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8_AE_BE_E7_9B_91_E7_c59_92393.htm 建设工程目标控制的任

务： 1、设计阶段： （1）投资控制任务。主要任务是协助业

主制定建设工程投资目标规划，开展技经分析活动，协调和

配合设计单位力求使设计投资合理化；审核概（预）算，提

出改进意见，优化设计，最终满足业主对建设工程投资经济

性要求。 监理师投资控制主要工作①对工程总投资进行论证

，确认其可行性；②组织设计方案竞赛或设计招标，协助业

主确定对投资控制有利设计方案；③伴随着设计各阶段成果

输出制定投资目标划分系统，为本阶段和后续阶段投资控制

提供依据；④在保障设计质量前提下，协助设计单位开展限

额设计工作；⑤编制本阶段资金使用计划，并进行付款控制

；⑥审查工程概预算，在保障工程具有安全可靠性、适用性

基础上，概算不超估算，预算不超概算；⑦进行设计挖潜，

节约投资；⑧对设计进行技经分析、比较、论证，寻求一次

性投资少而全寿命经济性好的设计方案等。 （2）进度控制

任务。主要任务是协助业主确定合理设计工期要求，制定工

程总进度计划，协调各设计单位一体化开展设计工作，力求

使设计能按进度计划进行，按合同要求及时、准确、完整提

供设计所需基础资料和数据；与外部有关部门协调相关事宜

，保障设计工作顺利进行。 监理师进度控制主要工作①对工

程进度总目标进行论证，确认其可行性；②根据方案设计、

初设和施工图设计制定工程总进度计划、工程总控制性进度

计划和本阶段实施性进度计划，为本阶段和后续阶段进度控



制提供依据；③审查设计单位设计进度计划，并监督执行；

④编制业主方材料和设备供应进度计划，并实施控制；⑤编

制本阶段工作进度计划，并实施控制；⑥开展各种组织协调

活动等。 （3）质量控制任务。主要任务是协助业主制定工

程质量目标规划，及时、准确、完善提供设计工作所需基础

数据和资料；配合设计单位优化设计，确认设计符合有关法

规、技术、经济、财务、环境条件要求，满足业主对工程功

能和使用要求。 监理师质量控制主要工作①工程总体质量目

标论证；②提出设计要求文件，确定设计质量标准；③利用

竞争机制选择并确定优化设计方案；④协助业主选择符合目

标控制要求设计单位；⑤进行设计过程跟踪，及时发现质量

问题，并及时与设计单位协调解决；⑥审查阶段性设计成果

，并根据需要提出修改意见；⑦对设计提出的主要材料和设

备进行比较，在价格合理基础上确认其质量符合要求；⑧做

好设计文件验收工作等。 2、施工招标阶段：①协助业主编

制施工招标文件②协助业主编制标底③做好投标资格预审工

作④组织开标、评标、定标工作。 3、施工阶段： （1）投资

控制任务：主要任务是通过工程付款控制、变更费用控制、

预防并处理好费用索赔、挖掘节约投资潜力来努力实现实际

发生费用不超计划投资。 为完成任务，监理师应做好以下工

作①制定本阶段资金使用计划，严格付款控制，做到不多付

、不少付、不重复付；②严格控制工程变更，力求减少变更

费用；③研究确定预防费用索赔措施，以避免、减少对方索

赔数额；④及时处理费用索赔，并协助业主进行反索赔；⑤

根据有关合同要求，协助做好应由业主方完成的，与工程进

展密切相关各项工作，如按期提交合格施工现场，按质、按



量、按期提供材料和设备等工作；⑥做好工程计量工作；⑦

审核施工单位提交工程结算书等。 （2）进度控制任务。主

要任务是通过完善工程控制性进度计划、审查施工单位施工

进度计划、做好各项动态控制工作、协调各单位关系、预防

并处理好工期索赔，以求实际施工进度达到计划施工进度要

求。 为完成任务，监理师应做好以下工作①根据施工招标和

施工准备阶段工程信息，进一步完善工程控制性进度计划，

并据此进行施工阶段进度控制；②审查施工单位施工进度计

划，确认其可行性并满足工程控制性进度计划要求；③制定

业主方材料和设备供应进度计划并进行控制，使其满足施工

要求；④审查施工单位进度控制报告，督促施工单位做好施

工进度控制；⑤对施工进度进行跟踪，掌握施工动态；⑥研

究制定预防工期索赔措施，做好处理工期索赔工作；⑦在施

工过程中，做好对人力、材料、机具、设备等投入控制工作

以及转换控制工作、信息反馈工作、对比和纠正工作，使进

度控制定期连续进行；⑧开好进度协调会议，及时协调有关

各方关系，使工程施工顺利进行。 （3）质量控制任务：主

要任务是通过对施工投入、施工和安装过程、产出品进行全

过程控制，以及对参加施工的单位和人员的资质、材料和设

备、施工机械和机具、施工方案和方法、施工环境实施全面

控制，以期按标准达到预定的施工质量目标。 为完成任务，

监理师应做好以下工作①协助业主做好施工现场准备工作，

为施工单位提交质量合格施工现场；②确认施工单位资质；

③审查确认施工分包单位；④做好材料和设备检查工作，确

认其质量；⑤检查施工机械和机具，保证施工质量；⑥审查

施工组织设计；⑦检查并协助搞好各项生产环境、劳动环境



、管理环境条件；⑧进行施工工艺过程质量控制工作；⑨检

查工序质量，严格工序交接检查制度；⑩做好各项隐蔽工程

检查工作；(11)做好工程变更方案比选，保证工程质量；(12)

进行质量监督，行使质量监督权；(13)认真做好质量鉴证工

作；(14)行使质量否决权，协助做好付款控制；(15)组织质量

协调会；(16)做好中间质量验收准备工作；(17)做好竣工验收

工作；(18)审核竣工图等。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


