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1_E7_90_86_c59_92403.htm 第七章 建设工程施工阶段的投资

控制 ★★★★考点58、编制按时间进度的资金使用计划 编制

按时间进度的资金使用计划，通常可利用控制项目进度的网

络进一步扩充而得，即在建立网络图时，一方面确定完成各

项工作所需花费的时间，另一方面同时确定完成这一工作的

合适的投资支出预算。 ★★★★考点59、绘制时间投资曲线 

时间-投资累计曲线的绘制步骤如下。 （1）确定工程项目进

度计划，编制进度设计的横道图。 （2）根据每单位时间内

完成的实物工程量或投入的人力、物力和财力，计算单位时

间（月或旬）的投资，在时标网络上按时间编制投资支出计

划，如下图所示。 （3）计算规定时间t计划累计完成的投资

额，其计算方法为：各单位时间计划完成的投资额累加求和

，可按下式计算： 式中 Qt某时间t计划累计完成投资源； qn

单位时间n的计划完成投资额； t某规定计划时刻。 （4）按

各规定时间的Qt值，绘制S形曲线，如下图所示。 ★★★★

★考点60、施工阶段投资控制的措施 对施工阶段的投资控制

应给予足够的重视，仅仅靠控制工程款的交付是不够的，应

从组织、经济、技术、合同等多方面采取措施，控制投资。 

（1）组织措施。 1）在项目管理班子中落实从投资控制角度

进行施工跟踪的人员、任务分工和职能分工。 2）编制本阶

段投资控制工作计划和详细的工作流程图。 （2）经济措施

。 1）编制资金使用计划，确定、分解投资控制目标。对工

程项目造价目标进行风险分析，并制定防范性对策。 2）进



行工程计量。 3）复核工程付款账单，签发付款证书 4）在施

工过程中进行投资跟踪控制，定期地进行投资实际支出值与

计划目标值的比较；发现偏差，分析产生偏差的原因，采取

纠偏措施。 5）协商确定工程变更的价款。审核竣工结算。 6

）对工程施工过程中的投资支出作好分析与预测，经常与定

期向建设单位提交项目投资控制及其存在问题的报告。 （3

）技术措施。 1）对设计变更进行技术经济比较，严格控制

设计变更。 2）继续寻找通过设计挖潜节约控制的可能性。 3

）审核承包商编制的施工组织设计，对主要施工方案进行技

术经济分析。 （4）合同措施。 1）做好工程施工记录，保存

各种文件图纸，特别是注有实际施工变更情况的图纸，注意

积累素材，为正确处理可能发生的索赔提供依据。参与处理

索赔事宜。 2）参与合同修改、补充工作，着重考虑它对投

资控制的影响。 ★★★★考点61、工程计量 工程计量是指根

据设计文件及承包合同中关于工程量计算的规定，项目监理

机构对承包商申报的已完成工程的工程量进行的核验。计量

不仅是控制项目投资支出的关键环节，同时也是约束承包商

商履行合同义务、强化承包商合同意识的手段。FIDIC合同条

件规定，业主对承包商的付款，是以工程师批准的付款证书

为凭据的，工程师对计量支付有充分的批准权和否决权。对

于不合格的工作和工程，工程师可以拒绝计量。同时，工程

师通过按时计量，可以及时掌握承包商工作的进展情况和工

程进度。 ★★★★考点62、工程讲师均摊法、凭据法、估价

法 所谓均摊法，就是对清单中某些项目的合同价款，按合同

工期平均计量。如：为监理工程师提供宿舍，保养测量设备

，保养气象记录设备，维护工地清洁和整洁等。这些项目都



有一个共同的特点，即每月均有发生。 所谓凭据法，就是按

照承包商提供的凭据进行计量支付。如建筑工程险保险费、

第三方责任险保险费、履约保证金等项目，一般按凭据法进

行计量支付。 所谓估价法，就是按合同文件的规定，根据工

程师估算的已完成的工程价值支付。如为工程师提供办公设

施和生活设施，为工程师提供用车，为工程师提供测量设备

、天气记录设备、通讯设备等项目。这类清单项目往往要购

买几种仪器设备，当承包商对于某一项清单项目中规定购买

的仪器设备不能一次购进时，则需采用估价法进行计量支付
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