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E4_B8_89_E7_AB_A0_E7_c59_92408.htm 网络计划的优化是指

在一定约束条件下，按既定目标对网络计划进行不断改进，

以寻求满意方案的过程。 网络计划的优化目标应按计划任务

的需要和条件选定，包括工期目标、费用目标和资源目标。

根据优化目标的不同，网络计划的优化可分为工期优化、费

用优化和资源优化三种。 一、工期优化 所谓工期优化，是指

网络计划的计算工期不满足要求工期时，通过压缩关键工作

的持续时间以满足要求工期目标的过程。 (一)工期优化方法 

网络计划工期优化的基本方法是在不改变网络计划中各项工

作之间逻辑关系的前提下，通过压缩关键工作的持续时间来

达到优化目标。在工期优化过程中，按照经济合理的原则，

不能将关键工作压缩成非关键工作。此外，当工期优化过程

中出现多条关键线路时，必须将各条关键线路的总持续时间

压缩相同数值；否则，不能有效地缩短工期。 网络计划的工

期优化可按下列步骤进行： (1)确定初始网络计划的计算工期

和关键线路。 (2)按要求工期计算应缩短的时间△T： 

△T=Tc-Tr (344) 式中 Tc网络计划的计算工期； Tr要求工期。

(3)选择应缩短持续时间的关键工作。选择压缩对象时宜在关

键工作中考虑下列因素： ①缩短持续时间对质量和安全影响

不大的工作； ②有充足备用资源的工作； ③缩短持续时间所

需增加的费用最少的工作。 (4)将所选定的关键工作的持续时

间压缩至最短，并重新确定计算工期和关键线路。若被压缩

的工作变成非关键工作，则应延长其持续时间，使之仍为关



键工作。 (5)当计算工期仍超过要求工期时，则重复上述(2)

～(4)，直至计算工期满足要求工期或计算工期已不能再缩短

为止。 (6)当所有关键工作的持续时间都已达到其能缩短的极

限而寻求不到继续缩短工期的方案，但网络计划的计算工期

仍不能满足要求工期时，应对网络计划的原技术方案、组织

方案进行调整，或对要求工期重新审定。 注意:一般情况下,

双代号网络计划图中箭线下方括号外数字为工作的正常持续

时间，括号内数字为最短持续时间；箭线上方括号内数字为

优选系数，该系数综合考虑质量、安全和费用增加情况而确

定。选择关键工作压缩其持续时间时，应选择优选系数最小

的关键工作。若需要同时压缩多个关键工作的持续时间时，

则它们的优选系数之和(组合优选系数)最小者应优先作为压

缩对象。 二、费用优化 费用优化又称工期成本优化，是指寻

求工程总成本最低时的工期安排，或按要求工期寻求最低成

本的计划安排的过程。 (一)费用和时间的关系 在建设工程施

工过程中，完成一项工作通常可以采用多种施工方法和组织

方法，而不同的施工方法和组织方法，又会有不同的持续时

间和费用。由于一项建设工程往往包含许多工作，所以在安

排建设工程进度计划时，就会出现许多方案。进度方案不同

，所对应的总工期和总费用也就不同。为了能从多种方案中

找出总成本最低的方案，必须首先分析费用和时间之间的关

系。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


