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评价工作的基本要求（熟悉）一、资料数据准确可靠信息是

决策分析与评价的基础和必要条件，全面准确地了解和掌握

决策分析与评价有关的资料数据是决策分析与评价的最基本

要求。 例题：决策分析与评价的基础和必要条件是（ ）。 A

、资料数据准确可靠 B、方法要科学、合理并多方法验证 C

、分析要逻辑化、有说服力 D、信息答案： D分析：信息是

决策分析与评价的基础和必要条件，全面准确地了解和掌握

决策分析与评价有关的资料数据是决策分析与评价的最基本

要求二、方法要科学、合理并多方法验证 方案评价与选择的

方法很多，可归纳为三大类： (一)经验判断法 (二)数学分析

法 (三)试验法 例题：不像在科学技术研究中那样作为一种基

本方法。但对于一些经不起失误的重大决策问题，尤其是对

于缺乏经验的新问题，常采用（ ）。 A、经验判断法 B、数

学分析法 C、试验法 D、综合评分法 答案： C 分析：由于在

决策分析中不可能创造出像实验室那样人为的典型可控条件

，所以试验法也不像在科学技术研究中那样作为一种基本方

法。但对于一些经不起失误的重大决策问题，尤其是对于缺

乏经验的新问题，先选少数典型单位或部分环节作试点，然

后总结经验作为最后评定的依据；仍不失为一种可行的方法

三、分析要逻辑化、有说服力 (一)选择合适目标并掌握约束

条件 (二)定性与定量相结合，以定量为主 (三)静态分析与动



态分析相结合 (四)多方案比较与优化 1．综合评分法 2．目标

排序法 3．逐步淘汰法 4．两两对比法例题：将不同时间内资

金的流入和流出换算成同一时点的价值，为不同方案和不同

项目的比较提供了同等的基础，并能反映出未来时期的发展

变化情况的分析方法是（ ）。A、定性分析B、定量分析C、

静态分析D、动态分析答案： D分析：静态分析，是指在项

目决策分析与评价时，对资金的时间因素不作价值形态的量

化。这种分析方法很难反映未来时期的发展变化情况，但指

标比较简单、直观，使用起来比较方便。动态分析则是指在

项目决策分析与评价时考虑资金的时间价值，用复利计算方

法计算资金的时间价值，进行价值判断。动态分析方法将不

同时间内资金的流入和流出换算成同一时点的价值，为不同

方案和不同项目的比较提供了同等的基础，并能反映出未来

时期的发展变化情况。例题：多个方案的比较与优化是项目

决策分析与评价的关键，尤其是在多目标决策时，往往形成

各个方案各有千秋的局面，这时可按（ ）方法进行选择A、

综合评分法B、试验法C、数学分析法D、经验判断法E、逐步

淘汰法答案：A、E分析：多个方案的比较与优化是项目决策

分析与评价的关键，尤其是在多目标决策时，往往形成各个

方案各有千秋的局面，这时可按以下方法进行选择： 1．综

合评分法 2．目标排序法 3．逐步淘汰法 4．两两对比法
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