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7_9B_AE_E5_86_B3_E7_c60_92791.htm 4、多方案比较优化（

综合评分法、目标排序法、逐步淘汰法、两两对比法） 第三

节 项目决策分析与评价的主要内容 一、机会研究：目的是对

政治经济环境分析，寻找投资机会，鉴别投资方向，选定项

目，确定初步可行性研究范围，确定辅助研究的关键方面。 

目标：选定拟建项目，描述项目背景和依据，市场与政策分

析及预测，企业战略和内外部条件分析，投资总体结构。 1

、投资环境、市场供需态势的客观分析； 2、企业经营目标

和战略分析； 3、企业内外部资源条件分析（财力、物力、

人力资源，技术能力、管理能力，外部建设条件）。 二、初

步可行性研究：目的：判断项目的构想是否有生命力，评价

是否当开始详细的可行性研究和辅助研究。 1、市场分析与

预测（产品目标市场、价格走势、初步识别市场风险）； 2

、对资源开发项目，要初步研究资源的可利用量、自然品质

，赋存条件和开发价值； 3、初步建设方案规划（①建设规

模和主要产品方案、②规划选址、③工艺技术方案、④原材

料和燃料、⑤主要单项工程和总平面布置图、⑥环保、⑦估

算项目所需人员）； 4、初步估算拟建项目投资、流动资金

； 5、初步估算项目资本金和债务数额、资金来源； 6、初步

估算项目产品的销售收入与成本费用，财务内部收益率和资

本金内部收益率，借款偿还能力； 7、初步估算项目的国民

经济效益和费用，经济内部收益率； 8、初步社会评价； 9、

初步分析、识别项目的风险因素及风险影响程度。 三、可行



性研究：原则：客观性、科学性、公正性、可靠性、实事求

是 1、全面深入分析、预测市场； 2、确定资源的可利用量、

自然品质、赋存条件、开发利用价值； 3、建设方案设计（

①建设规模与产品方案；②工程选址；③工艺技术方案和主

要设备方案；④原材料、辅助材料和燃料；⑤项目构成；⑥

场内外运输及设备；⑦公用、辅助工程；⑧节能、节水措施

；⑨环境影响）； 4、劳动安全卫生与消防； 5、项目建成投

产及生产运营的组织机构与人力资源配置； 6、制定项目进

度计划； 7、详细估算投资； 8、深化融资分析； 9、深化财

务分析； 10、深化国民经济分析； 11、深化社会评价； 12、

环境影响综合评价； 13、不确定性分析； 14、深化风险分析

； 15、综合评价。 报告深度要求：1~8 第二章 市场分析与项

目投资战略 第一节 市场调查与预测 市场分析：确定项目建设

规模和产品方案提供依据，为项目建成后的市场开拓打基础

。 一、市场调查：对产出品/主要投入品市场相状和一段历史

时期内的情况调查。 （一）、市场调查内容 1、市场容量调

查：国内、国际的市场供应、需求状况。调查的时间跨度应

能满足市场预测的要求。 2、价格状况调查：国内、国际、

进出口价格和变化情况及规律，该产品在我国的价格形成机

制。 3、竞争力状况：项目产品在国内外市场的竞争程度，

市场竞争主要对手的生产、营销、市场份额及其竞争力状况

。 （二）市场调查方法 1、市场调查体系：文案调查（第二

手资料调查）、实地调查（包括观察法、实验法、问卷法）

2、问卷法：确定所要收集的资料→问卷调查方式→问题内容

→问题形式→问题用语→问题先后顺序→检验可靠性→问题

卷面布局→试调查→修改及定稿 3、抽样调查：从所要研究



的某特定现象的总体中，依随机原理抽取一部分作为样本，

依据对样本的研究结果，在抽样置信水平上，推断总体特征

。属实地调查，优点：科学、节约 （1）非随机抽样：便利

抽样、配额抽样、判断抽样、雪球抽样 （2）随机抽样：简

单随机、双重、逐次、分段（单一阶段、多阶段）、分层、

群集、系统、复合抽样 步骤：识别总体→选择抽样方法→决

定样本数（取决于总体特征、调查结果精度要求、成本） 抽

样方法 优点 缺点 简单随机 总体名册完整时，可直接抽样，

简单；易估总值及误差 精度不高、费用高、无法估总体间特

征 分段抽样 具群体、分层抽样优点；配合行政区域抽样，手

续和管理便利 误差大、整理分析复杂 分层抽样 层间差异愈大

，精确度高；可得对分层估计值 整理推断工作较简单抽样复

杂 群体抽样 群体间差异愈小，群内差异愈大，精确度高；样

本集中，省人力 整理费高，多成队抽样；内差异、个体 系统

抽样 随机起始号仅抽1个，累加即可；个体随机，推断精度

同简单随 总体名册或个体数不完整，无法采用 4、统计分析

及解释：编辑→汇总及分类→制表→解释统计资料 二、市场

预测 产品供需状况5~10年 （一）、过程：确定预测目标→收

集、分析历史数据和当前信息→选择预测方法→预测过程→

预测结果、方法分析评价→修正预测结果→输出预测结果
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