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方法概述 第一节 现代工程咨询方法的概念及体系 一、基本概

念 工程咨询是适应现代经济和社会发展的需要，充分利用准

确、适用的信息，集中专家的群体智慧和经验，运用现代科

学理论及工程技术、经济、管理、财务和法律等方面的专业

知识，为经济建设特别是工程项目的决策、实施和管理提供

的智力服务。 属于第三产业。 在经济全球化、信息化的推动

下，工程咨询扩展到国民经济的各个领域的各个层次，涵盖

投资前期决策、建设准备、实 施和竣工验收的全过程。工程

咨询具有综合性、系统性和跨学 科多专业等特点。因此，现

代工程咨询方法是融合工程、技术、经济、管理、财务和 法

律等专业知识和分析方法在工程咨询领域的综合运用的方法

体系。 二、现代工程咨询方法的特点 现代工程咨询方法的特

点是，定性分析和定量分析相结合，重视定量分析；静态 分

析与动态分析相结合，重视动态分析；统计分析与预测分析

相结合，重视预测分析。 (一)定性分析与定量分析 1．定性分

析 定性分析是通过研究事物构成要素间的相互联系来揭示事

物本质的方法，它是在逻辑分析、判断推理的基础上，对客

观事物进行分析与综合，从而找出事物发展内在规律性，确

定事物的本质。 2．定量分析 定量分析是依据统计数据，选

择建立合适的数学模型，计算出分析对象的各项指标及其数

值的一种方法。它是通过反映一定质的事物的量的关系来揭

示事物内在规律的方法，在数学、统计学、运筹学、计量学



、计算机等学科基础之上，通过方程、数学图表和模型等方

式来研究事物的本质。在咨询工作中采用定量分析的方法，

对复杂事物进行数据处理，进行比较分析，可以使问题更为

清晰，解决方案更精确。 (二)静态分析与动态分析 1．静态分

析 静态分析是观测和评价事物某一时点状态的一种方法。如

项目评价中通过计算静态投资回收期、投资利润率、投资利

税率等指标，可以对项目的财务效益得出初步的判断。 2．

动态分析 在工程咨询服务的各个阶段，特别是在项目决策评

价阶段，要树立动态观念，如考虑资金时间价值、市场供求

变化、技术发展变化、社会经济环境的变化等。现代项目财

务评价一般以动态分析为主，主要进行项目现金流量分析，

计算财务净现值、内部收益率等指标，并进行风险概率分析

等。 (三)统计分析与预测分析 1．统计分析 统计分析是对分

析对象过去和现在的信息进行统计、收集、整理和分析。在

现代 工程决策研究咨询中经常需要采取多种方法和渠道，收

集大量的统计数据，包括行业、 区域、市场、技术、企业等

的统计资料和信息，从而分析、归纳和总结事物的发展规律

，把握发展动向；在项目执行阶段，也需要对项目的执行情

况进行监控，对投资、质量、进度等进行统计分析，并与计

划进行比较，判断项目的进展情况，以便采取有针对性的应

对措施，促进项目的顺利进行。 2．预测分析 预测分析是依

据分析对象过去和现在的信息，采用一定的方法，对事物未

来发展趋势进行分析、推测、判断的方法。预测分析是工程

咨询的重要方法，尤其是在投资前期决策阶段，预测分析是

项目咨询的重要工作。投资项目决策是建立在对未来预测的

基础上的，需要对未来的社会经济环境、产业政策走向、技



术发展趋势、市场需求变化、原材料供应、配套条件约束、

资金市场等进行预测。 三、现代工程咨询方法体系 (一)现代

工程咨询方法的理论体系 现代工程咨询方法理论体系分为哲

学方法、逻辑方法和学科方法。哲学方法一般是辩证地分析

事物的两面性、它的优点和缺点、正面效应和反面效应；逻

辑方法是用概念、判断、推理、假说等逻辑思维形式，对事

物进行归纳、演绎、综合；学科方法是利用各种学科中常用

的研究方法，包括文献法、观察法、访谈法、问卷法、测量

法和实验法、价值工程方法、网络控制方法、市场调查研究

方法、战略规划研究方法、财务评价方法、经济评价方法、

风险分析方法等。 (二)常用现代工程咨询方法 基于注册工程

咨询师(投资)的基本能力要求，以项目周期的全过程咨询服

务为主线，重点集中于投资项目前期咨询服务领域，常用的

现代工程咨询方法包括战略分析、市场预测、项目评价、项

目管理等四大类。本书重点介绍的现代工程咨询方法如教材

图11所示。此图是本教材的一纲领性的文件。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


