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8_AF_A2_E5_B8_88_E9_c60_92950.htm 第一章 概 述 1.1 项目决

策与决策分析评价 1.1.1 项目决策定义 〖项目决策〗是指投资

者在调查分析、研究的基础上，按照自己的意图和目的，从

技术和经济角度对投资规模、投资方向、投资结构、投资分

配以及投资项目的选择、布局等方面作出分析，判断投资项

目是否必要或可行的一种选择。这里所说的项目主要指工程

建设的项目。 1.1.2 项目决策遵循的原则：科学化，民主化。

1.1.3 目的 项目决策与决策分析评价的目的是为决策提供科学

的可靠依据。 1.1.4 具体要求 (1)拟建项目是否符合国家经济

和社会发展的需要。 (2)产品方案、产品质量、生产规模是否

符合市场需要，在市场竞争中能否具有竞争力。 (3)生产工艺

技术是否先进、适用。 (4)项目建成后，投人品的供应和有关

配套条件能否满足持续生产的需要。 (5)项目建成后，财务效

益、国民经济效益、社会效益、环境效益能否满足各方的需

要。 (6)资金投入和各项建设条件是否满足项目实施的要求。

(7)项目各项风险是否识别并采取了措施。 (8)建设方案是否进

行了多方案比较，尽可能使方案最优。 1.1.5 工作程序 由粗到

细分为5个阶段：投资机会研究阶段、编制项目建议书阶段、

可行性研究阶段、项目评估阶段、项目决策审批阶段。 1.2 项

目决策分析与评价工作的基本要求 1.2.1 基本要求 （1）资料

数据准确可靠； （2）方法要科学、合理并多方法验证； （3

）分析要逻辑化、有说服力。（①选择合适目标并掌握约束

条件；②定性与定量分析相结合，以定量为主；③静态分析



与动态分析相结合，以动态为主；④多方案比较与优化。）

1.2.2 主要数据资料 （1）国民经济的长期规划、行业规划和

地区规划； （2）国家颁布的关于项目评价的各项基本参数

和指标； （3）技术、经济、工程等方面的有关规范、标准

、定额等指标，以及国家颁布的相关技术法规和技术标准； 

（4）可靠的基础数据资料（地、自、气、水、质、社、经）

、交通运输和环境保护资料； （5）与项目本身相关的（市

、材、资）各项数据资料。 1.2.3方案评价与选择的方法 (1)经

验判断法 即依靠咨询工程师的经验进行综合判断。尤其是对

包括较多难以定量化的抽象因素的决策问题进行分析时，经

验判断更是不可缺少。对于决策分析与评价中遇到的新情况

、新问题，必须认真分析，不能机械地套用经验去作简单判

断。经验判断法的最大缺点是容易受个人主观认识的限制。

因此，在应用经验判断法时，要发扬决策民主化的作风，充

分吸收他人的正确经验。 (2)数学分析法 指包括系统分析、线

性分析、统筹方法等建立在数学手段基础上的定量化分析技

术。这些定量分析方法严密准确，对决策科学化从定量分析

上起重要作用。 (3)试验法 指先选择少数典型单位或部分环节

作试点，然后总结经验作为最后评定的依据的一种方法。对

于一些经不起失误的重大决策问题，尤其是对于缺乏经验的

新问题，不失为一种可行的方法。但该方法较其他两种方法

有失普遍性。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


