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4_BB_A3_E5_92_A8_E8_c60_93034.htm ★在关键路径法中，路

线上所有工作的持续时间之和称为该线路和总持续时间。总

持续时间最长的线路为关键路线。 ★1．线路枚举法，该方

法是将网络图中所有线路列出，并找出持续时间最长的线路

，此法对单代号网络和双代号网络均适用； 2．关键工作法

，关键工作连成关键路线，计算网络图参数后找出关键线路

，在工作时间参数中总时差为零的工作为关键工作； 3．关

键节点法，双代号网络图节点时间参数计算后，可采用关键

节点法寻找关键路线，某节点最早时间均等于该节点最迟时

间的节点成为关键节点，两关键节点构成关键工作。 ★ 1．

把项目的开工时间定于第一个节点的左上方，此值可以是某

个日期，但通常情况下取零，这是该工作，也是整个建设项

目的最早开工时间； 2．把节点中的时间值加到开工时间上

，所得数置于节点右上方，这是该工作的最早结束时间； 3

．考察各工作的先行工作的最早开工时间和最早结束时间，

对比各项工作的最早结束时间，将其中最大的数定于节点左

上方，这一数字就是该工序的最早开工时间； 4．按照“最

早结束时间=最早开始时间 该工作完成时间”的公式，计算

出最早完成时间，并把这一数字标于代表该工作节点的右上

方； 5．重复步骤3、4，直至最后一道工作标完为止，这样，

最后一道工作的最早结束时间就是整个项目的最早完工时间

； 6．从项目网络的最后一道工作开始直至第一道工作，依

次连接最早结束时间数值最大的工作，由此确定出的网络线



就是关键路线； 7．确定项目的最迟结束时间，并把这一数

字置于最后一道工作节点的右下方，如果沿关键路线的各工

作在时间上不留余地，那么，项目的最迟完成时间就是项目

的最早完成时间； 8．从最迟约束时间中减去该工作的完成

时间，就得到该工作的最迟开工时间。将之标在节点左下方

； 9．由后而前，逐一考察未标最迟开工时间和最迟完工时

间的工作，把其各后继工作中最迟开始时间最小的数值标于

节点的右下方，即该工作的最迟结束时间； 10．重复步骤8

、9，直到所有工作标完为止，第一道工作的最迟开工时间是

整个项目投入工作并按时完成的最迟时间。若关键路线上没

有时间余量，则这一数字扔谙钅康淖钤缈な奔洹? 按此步骤，

就可绘制出楼房项目完整的网络图，并确定出网络的关键路

线。 将按此方式确定出的关键路线与通过比较路线时间获得

的关键路线对比，就会发现两者的结果是一致的。 ★PERT网

络和CPM网络的建立过程基本一致。首先将整个项目分解为

具体工作；尔后对各工作作时间估计并确定逻辑顺序关系；

在此基础上用单代号标记法或双代号标记法绘制网络。两种

方法的主要区别是对估计工作时间的要求不一样。计划评审

技术中每道工作有3种时间估计：最可能时间、乐观时间和悲

观时间。对工作作出3种时间估计之后，就可计算工作的期望

时间（t）和工作完成时间的方差（ ）。以各工作的期望时间

，建立项目的PERT网络。 1．建立模型 首先，计算完成每道

工作的最可能时间、乐观时间和悲观时间，并将3种时间估计

列表，其中，最可能时间就是CPM网络所用的工作时间。 然

后，运用公式计算期望时间： 式中：a表示乐观时间，b表示

悲观时间，m为最可能时间，t为期望时间。 最后以各工作的



期望时间，建立项目的PERT网络。 2．确定方差 在PERT系统

中，方差的概念是指信任度和变化度。方差的计算公式为：

3．预测项目工期 在绘制PERT网络时，把期望时间作为固定

的数值来使用。关键路线上各工作期望时间之和即为项目的

期望工期。 ★这种方法是以时间为横轴，以完成累计工作量

（该工作量的具体表示内容可以是实物工程量的大小、工时

消耗或费用支出额，也可以用相应的百分比来表示）为纵轴

，按计划时间累计完成任务量的曲线作为预定的进度计划。

从整个项目的实施进度看，由于项目的初期和后期速度比较

慢，因而进度曲线大体呈S形。 在项目施工过程中，通过计

划的S曲线与实际进展情况的比较可获得如下信息。 1．实际

工程进展速度。如果按工程实际进展描出的点落在原计划的S

曲线左侧，则表示此刻实际进度比计划进度超前了；反之，

如果按工程实际进展描出的点落在原计划的S曲线右侧，则表

示此刻实际进度比计划进度拖后了。 2．进度超前或拖后的

时间。 3．工程量完成的情况。 4．后期工程进度预测。 ★目

前，在项目组织管理中，形成了几种项目组织的结构模式：

职能化项目组织、项目化项目组织、矩阵化项目组织和混合

组织。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


