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7_9B_AE_E5_86_B3_E7_c60_93056.htm 第四讲 一、内容提要 1

、产品方案和建设规模 2、生产工艺技术方案设计 二、重点

、难点 1、产品方案和建设规模 2、选择主要生产装置和设备 

三、内容讲解 第四章 建设方案设计 第五节 产品方案和建设

规模（掌握） 一、产品方案 产品方案(也称产品大纲)即拟建

项目的主导产品、辅助产品或副产品及其生产能力的组合方

案，包括产品品种、产量、规格、质量标准、工艺技术、材

质、性能、用途、价格、内外销比例等。 产品方案需要在产

品组合研究的基础上形成。 产品组合是指项目的各种不同产

品的划分及其比例，含产品种类、品种的结构和相互间的数

量关系。产品组合的深度，即产品品种的数量。产品组合的

广度，即产品线(产品种类)的数量。产品组合深度与广度的

关联性，表现为产品线之间的相关程度。 例题1：产品组合

是指项目的各种不同产品的划分及其比例，含产品种类、品

种的结构和相互间的数量关系。产品组合深度与广度的关联

性，表现为（ ）。 A、产品品种的数量 B、产品线的数量 C

、产品种类的数量 D、产品线之间的相关程度 答案：D 需要

根据市场需求及项目的资源、设备、资金、技术力量等内部

条件，选择项目的产品组合策略。扩大产品组合的广度可以

分散项目投资的风险，尽量利用项目的潜力。挖掘产品组合

的深度可以占有更多的细分市场，提高用户或消费者的满足

程度以扩大经营。加强产品组合的关联性，则可以提高企业

的知名度，增强企业的竞争地位。 (一)产品组合的类型 1．全



线全面型 它的主要特征是：尽量向所有的用户或消费者提供

所需要的产品。为此，要求不断地扩大产品组合的广度和挖

掘产品组合的深度。它力求某一产品线的产品品种覆盖各个

细分市场。它按整体市场对不同种类产品的需求增加产品线

的数量，而对产品线之间的关联性没有严格的限制。 2．市

场专业型 项目专向某一市场提供其需要的各种产品，即以专

业市场的不同需求为引线确定产品线的设置并不强调其关联

性。 3．产品线专业型 项目只生产同一类型的不同品种产品

来满足市场需求。 4．有限产品线专业型 项目只生产某一产

品线中一个或少数几个品种的产品来满足市场的需求。 5．

特殊产品专业型 根据用户或消费者的特殊需要而专门生产特

殊的产品。 例题2：有限产品线专业型的特征是（ ）。 A、

项目只生产某一产品线中一个或少数几个品种的产品来满足

市场的需求 B、项目只生产同一类型的不同品种产品来满足

市场需求（产品线专业型） C、项目专向某一市场提供其需

要的各种产品，即以专业市场的不同需求为引线确定产品线

的设置并不强调其关联性（市场专业型） D、根据用户或消

费者的特殊需要而专门生产特殊的产品（特殊产品专业型） 

答案：A (二)确定产品组合的一般原则 1．符合产业政策 2，

针对市场需求 3．专业化协作 4．资源综合利用 5．环境保护

6．考虑原材料燃料供应 7．适应技术设备条件 8，满足生产

储存条件 科学技术、市场需求和竞争形势都在变化，产品组

合也应该随之变化，才能形成适应企业内外环境的新的产品

组合。可行性研究报告应详细列出各类、各种产品的名称、

规格、标准、年产量、内外销比例，说明依据，并指出可预

见的变化，以考虑对策。 二、建设规模 建设规模也称生产规



模，是指项目设定的正常生产运营年份可能达到的生产或者

服务能力。 根据市场调查和预测，营销战略以及产品方案的

初步研究成果，结合生产工艺技术、原材料和能源供应，协

作配套和项目投融资条件，以及规模经济性等因素，咨询机

构应提出几个供选择的建设规模，经技术经济比较，提出合

理的建设规模。 (一)确定项目建设规模应考虑的因素和内容 1

．市场需求 市场对拟建项目的产品品种、规格和数量的需求

，从产出方向上规定了项目拟建规模。 2．自然资源、原材

料、能源供应及其他外部建设条件 3．生产技术和设备的先

进性及其来源 4．资金的可供应量 5．环境容量 6．国家或行

业制定的生产经济规模标准 7．社会因素和政策法规 8．行业

因素 9．改扩建与技术改造项目 (二)建设规模的合理性分析
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