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5_B7_A5_E7_A8_8B_E5_c60_93417.htm 第二节 项目前期的工

程咨询（掌握）一、项目前期工程咨询的概念项目前期工作

包括投资机会研究、项目建议书、可行性研究、项目评估和

决策等内容。二、项目投资机会研究包括一般机会研究和特

定项目机会研究。一般机会研究又分为地区机会研究、部门

机会研究和资源开发机会研究等三类。属准备性调查研究。

机会研究的方法主要是依靠经验进行粗略的估计。主要咨询

内容包括4个：分析投资动机、鉴别投资机会、论证投资方向

、具体项目机会论证。(一)分析投资动机可以从以下方面对

投资的动机进行识别和论证：(1)激烈的市场竞争，迫使投资

者进行技术更新改造，研究开发新产品和适销对路产品；(2)

为降低单位产品成本，实现最大利润，增加投资，扩大生产

规模，达到经济规模；(3)市场需求巨大，产品供不应求，丰

厚的营销利润诱导投资商投资开发新产品；(4)为分散经营风

险，改善投资经营结构，拓宽投资领域，全方位多元化投资

经营；(5)改善投资区域分布，转移投资区域，形成合理的投

资布局；(6)受国家宏观政策和大气候影响，转移投资方向，

调整投资产业结构；(7)追求某领域项目投资的高回报，把握

机会，创造条件，跟踪投资；(8)利用高科技和独特的专利技

术，研究开发新产品，填补空白，开辟潜在市场，获取超额

投资利润；(9)发挥独特的资源优势和特定的投资优势，投资

开发项目；(10)用活自有资金或呆帐资金，实现资本增值，

获取超出银行利息的投资利润；(11)为增强企业后劲，增加



经营效益的稳定性，投资长线项目(基础设施项目、工业项目

等)；(12)为某一大型工程项目辅助配套；(13)按有关部门要

求和社会需要，利用某些优惠政策和有利条件，进行扶贫开

发和社会公益事业项目建设；(14)优势互补，横向联合投资

开发。(二)鉴别投资机会通过以下方面来分析各种项目投资

机会设想：(1)资金来源及其性质。 (2)自身优势项目。 (3)资

源优势项目。 (4)新技术优势项目。 (5)地理位置优势项目。

(6)市场超前项目。 (7)现有企业的前后工序配套项目，多种经

营项目，具有生产要素的成本及市场等综合优势的项目。 (8)

具有时代特点而构思的投资项目。 (9)冷进热退，出奇致胜。

(10)对某些由于人口或购买力增长而具有增长潜力的消费品

以及具有较强需求潜力的新研制产品。 (11)其他国家中在经

济方面具有同样水平时获得成功的同类行业项目。(三)论证

投资方向 论证应考虑以下几个方面：(1)资源利用开发型项目

。 (2)填补市场空白型项目。 (3)科技领先型项目。 (4)配套加

工服务型项目。 (5)可收费的基础工程项目。 (6)政府鼓励的

国有企业改造和支柱产业项目。未来10年内，中国政府的基

建和技改投资重心将是1支柱产业项目和2大中型企业的技术

改造。(四)具体项目机会论证三、项目建议书也称初步可行

性研究，是在机会研究的基础上，对项目建设方案作进一步

市场、目标、效益论证，为项目的可行性进行初步判断。这

种研究的主要目的是对项目投资的必要性进行研究；判断项

目的设想是否有生命力，并据此提出投资决策的初步意见。 

步骤5及内容如下：(一)项目目标及功能定位 首先符合国家发

展规划和产业政策，结合地区社会经济发展规划，提出项目

建设基本框架。进行研究和论证，这项工作是初步可行性研



究的基础。(二)产品市场研究是关系到项目建设成败的关键

问题。(三)规划选点 先从宏观区域选点，再具体比选。(四)

项目建设方案构思 主要内容和范围包括：12(1)项目投资的背

景及意义；(2)项目投资的目标、功能与价值；(3)市场容量及

开发潜力；(4)项目建设环境和配套协作条件；(5)项目的技术

、工艺初步方案；(6)对高新技术项目，要分析技术来源和产

品研究开发能力设想；(7)投资总额；(8)资金筹措初步方案

；(9)项目预期财务效益；(10)项目投资建设的社会、经济、

环境效益；(11)投资风险分析；(12)项目建设与运营管理实施

方案设想。(五)项目建设方案初步论证方案初步论证的重点

是市场分析，并对项目建设方案进行初步评价，主要从宏观

分析项目建设的必要性、主要建设条件和经济、社会效益。

明确两方面的问题：一是项目的构成，包括产品方案、生产

规模、原料来源、工艺路线、设备配置、厂址比选和建设进

度；二是估算经济指标，初步进行经济效益分析。研究重点

包括7个：(1)项目是否符合国家产业政策和地区生产力布局

； (2)产品市场预测； (3)厂址环境； (4)工艺方案； (5)企业

组织； (6)人力资源； (7)项目估算和初步建设进度安排。四

、项目可行性研究可行性研究是通过对项目的主要内容和配

套条件，从技术、经济、工程等方面进行调查研究和分析比

较，并对项目建成以后可能取得的财务、经济效益及社会环

境影响进行预测，从而提出该项目是否值得投资和如何进行

建设的咨询意见。可行性研究应具有预见性、公正性、可靠

性、科学性的特点。(一)可行性研究的依据和要求1．依据:8

个①国家经济和社会发展的长期规划，部门与地区规划，经

济建设的指导方针、任务、产业政策、投资政策和技术经济



政策以及国家和地方法规等；②经过批准的项目建议书和在

项目建议书批准后签订的意向性协议等；③由国家批准的资

源报告，国土开发整治规划、区域规划和工业基地规划。对

于交通运输项目建设要有有关的江河流域规划与路网规划等

； 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访

问 www.100test.com 


