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（熟悉）一、规划咨询(一)规划咨询的范畴规划是为经济和

社会发展而制订的中长远蓝图，可以分为区域(地区)规划和

行业(部门)规划。规划咨询就是为制订规划而提供的咨询服

务，其目的就是为国家及其行业和地方投资决策服务，提高

投资效益，搞好区域或行业的发展规划。发展规划即中长期

规划，是为实现发展战略的分阶段目标而进行的谋划与安排

。发展规划按范围可分为综合规划和专项规划。1．综合规划

： 是完整的全面的国民经济和社会发展规划。2．专项规划

： 是针对国民经济和社会发展的重点领域或薄弱环节、关系

全局的重大问题编制的规划。规划咨询的主要咨询业务包括

规划研究和规划评估。(二)规划研究咨询2个规划研究一般包

括区域发展规划和行业发展规划。规划研究的内容一般有以

下几个方面：5个1．发展战略目标发展目标是规划期中或期

末时所要达到的成果，它反映某一时点区域或行业的总蓝图

。发展目标一般包括经济、技术、社会、环境、管理等5个方

面的目标。其中：经济目标包括7个:GDP、人均国民收入、

经济增长速度、劳动生产率、生产能力和规模、产品产量、

产业结构等。2．发展思路和开发方案发展思路就是发展规划

应遵循的规则。开发方案是指根据区域或行业发展的时序性

和阶段性，划分近期、中期和远期的规划发展重点。3．发展

规划的条件：一般应研究基本(现状)条件和发展条件。区域

规划的基本条件包括3个：地理条件；经济基础条件；社会人



文条件。行业规划的基本条件包括6个：生产力布局现状、技

术水平、市场开发程度、产品结构、行业优势、产权体制等

。区域或行业规划的发展条件主要包括5个：资源条件；社会

和环境条件；基础设施条件；生产开发能力；管理制度更新

等。4．产业结构和产业政策5．投资方案和备选项目(三)规

划评估咨询规划评估就是咨询机构接受委托，对区域或行业

提出的规划进行分析论证，提出意见和建议。规划评估应论

证：1规划目标、2评价规划方案、3分析规划的比较优势和制

约因素、4提出评价意见和建议。规划评估一般应建立评价指

标体系和评价数据库。建立评价指标体系的2个原则是：1指

标简单明了，数据容易获取；2体系完整、逻辑合理、目标明

确、易于分析。建立分析数据库的原则3有：1功能明确、2结

构简单、3便于操作。(四)规划咨询的方法与程序1．规划咨

询的方法论原则规划咨询可采用多种方法，并注意以下10个

结合：1宏观与中观／微观的结合；理论与实际的结合；政策

与环境的结合；2机制、体制、制度的结合；3定性与定量的

结合；4静态与动态结合；5层次分析、单项分析和综合分析

的结合；6资料分析和调查研究的结合；7对象分析和比较分

析的结合；8正向、逆向分析与因果分析的结合；9必要性和

充分性的结合；10技术经济分析与社会综合分析的结合等。

同时，规划咨询还应正确处理不同发展目标之间的矛盾4个

：1微观与宏观、2局部与整体、3短期与长期、4经济与社会

等，均应坚持以后者为主的原则。规划咨询的方法论原则和

咨询业的一般原则相同，一般采用逻辑框架法加以汇总和综

合。编制规划咨询的逻辑框架4个层次：①要研究规划目标，

即规划的中长远目标和对全局的影响；②确定实现规划目标



需要直接实现的目的；③明确规划的主要任务，即规划的产

出；④提出规划应采取的措施，即规划投入。在四个层次编

制中都要用定性和定量指标来描述。2．规划咨询的工作程序

规划咨询的工作程序是：签订委托咨询合同，成立咨询专家

组，制订工作大纲，现场调研和收集资料，综合分析研究和

编写报告初稿，与各方交换意见，修改并提交咨询报告。二

、专题咨询研究 是指就客户要求的某个方面的问题进行专门

的研究。工程咨询的专题研究可分为4个：宏观专题研究、微

观专题研究、理论和方法 、 国际合作研究等。1．宏观专题

研究 为投资决策层次服务的咨询研究。2．微观专题研究 在

具体项目执行管理层次上一些专门问题的咨询研究。3．咨询

理论和方法研究 包括咨询行业内部机制、自律行规、咨询方

法的研究。4．国际合作咨询研究专题 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


