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8_AF_A2_E5_B7_A5_E7_c60_93508.htm 第六章 工程咨询服务

的采购 考试要求： 1熟悉国际上通行的工程咨询服务的采购

方法和规则； 2掌握工程咨询招投标的步骤、方式、程序及

招投标文件的编制和技巧；工程咨询收费规定和计算方法。 

第一节、工程咨询服务的采购方式(熟悉) 国际上通行的工程

咨询服务的采购方式有两类：招标方式和直接委托方式。招

标方式包括公开招标和邀请招标。 (1)公开招标。这也称竞争

性招标，采用这种方式可以为一切有能力的咨询公司提供一

个平等竞争的机会，雇主挑选一个比较理想的公司为其提供

高质量和高效率的咨询服务。但是，招标工作量较大，所需

时间较多，招标费用较高，通常用于工作内容较复杂、投资

额大的咨询项目。 (2)邀请招标。也称有限竞争性招标，是雇

主利用自己的经验和调查研究获得的资料，选择数目有限的

几家咨询公司，以5家左右为宜,向它们发出投标邀请函，进

行项目竞争。参与竞争的公司数少，招标工作量小，可以节

约时间和费用，比较适合于工作内容相对不太复杂、金额不

大的咨询项目。 (3)直接委托。也称直接谈判采购,直接选定

一家公司，通过谈判达成协议。我国《招投标法》没有对各

类建设项目决策阶段的咨询服务内容做出必须进行招标的规

定。 第二节、工程咨询服务招标程序(掌握) 一、招标程序和

步骤： 1、编写工作大纲5个： ⑴概述；⑵目标；⑶工作范围

；⑷培训要求；(5)进度与报告；(6)雇主的义务。 2．估算咨

询费用 咨询服务费用的估算是以工作大纲中拟定的工作量和



预期成果目标为依据，估算完成咨询任务所需要的人力、物

力、时间和费用。估算咨询费用对于雇主和咨询公司都是必

要的。 选聘理想的咨询公司，采取逐步遴选的方法： 对形成

的长名单进行筛选。从中选出所需专业领域内具有较丰富工

程经验的公司5～7家，形成所谓短名单。确定短名单时考虑

的主要因素和条件包括3个： ⑴公司完成的类似项目的工作

经验； ⑵公司在项目所在的类似地区的工作经验； ⑶公司的

技术水平和综合实力等。 4．制定评选方法和标准，应事先

制定出咨询公司的评选方法和评选标准。常用的方法称为“

双封制”，分别密封包装“技术建议书”和“财务建议书”

。评审时，只打开技术建议书，进行评价，按评价结果排出

咨询公司的名次。首先邀请排序第一名的公司进行合同谈判

，而财务建议书只是在谈判时才被打开，评价标准通常是以1

咨询公司及其工作人员的资历和经验、2技术建议书的水平和

质量、3雇主对公司的信任程度为主要考虑因素，而以咨询服

务费为次要考虑因素。 5．给短名单上的公司发邀请函，征

求建议书 邀请函内容一般包括15个：1．咨询任务简介；2．

附件，包括工作大纲，合同草案、背景资料等；3．咨询公司

评选方法与程序；4．关于预期工作量按人月数表示的说明

；5．有关该任务的外部资助的细节和状况；6．要求咨询公

司提供费用估算的资料；7．要求中标的公司在项目中仅限于

咨询工程师的角色；8．有关当地的相关法律资料；9．被邀

请投标的咨询公司的名单；10．建议书编制使用的语言、提

交的份数、递交地点和截止日期；11．合同谈判与工作开始

日期；12．建议书的有效期；13．要求被邀请公司以电传方

式确认已收到邀请函，明确是否愿意提交建议书；14．关闭



于咨询公司访问雇主的执行机构、进行实地考察的说明；15

．雇主提供的协助与支持，如生活设施和服务等。 6．评价

建议书 7．合同谈判与签约 如果与排名第一的公司谈判不成

功，则邀请排名第二的公司进行谈判，依此类推，直至与一

家公司签约。一旦与一家公司签约，则应尽快通知其他参加

投标的公司，他们的技术建议书没有被接受，并将他们的财

务建议书原封退还。 (二)评价标准和评价方法 在技术建议书

的评价中，一般审查评价3个方面的内容：1咨询公司的资历

和经验占10％～30％；2为完成咨询任务拟采用的方法和途径

占20％～40％；3参加该项咨询服务的人员占40％～70％； 雇

主在评价建议书时，更重视咨询公司为完成咨询任务拟采取

的方法和途径，尤其强调咨询专家的配备、经验和水平。 咨

询专家组长的人选是完成好咨询任务的关键，因此需要列出

项目组长和主要咨询人员，并根其在项目中的作用确定其权

重。 对项目组人员进行评价，主要考虑3方面：一般资历；

从事该项目中相关专业的经验与能力；在该地区的工作经验

。 综合评价得分最高的公司排在第一名。名次排定之后，评

价委员会将通知排名第一的公司，提出建议书的不足之处，

要求进行修改、补充和澄清，然后进行合同谈判。考虑到谈

判也可能达不成协议，同时也可以要求排名第二的公司修改

建议书的不足之处，做好谈判的准备三。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


