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7_A8_8B_E5_92_A8_E8_c60_93532.htm 一、内容提要 1、工程

咨询服务的投标；2、工程咨询服务费用的计算 二、重点、

难点 掌握工程咨询投标步骤、方式、程序；工程咨询收费规

定和计算方法。 三、内容讲解 第六章 工程咨询服务的采购 

第三节、工程咨询服务投标(掌握) 咨询公司业务开发步骤通

常为：①由公司的市场部利用各种信息渠道广泛收集国内外

市场的项目信息，并进行项目的分类和分析，了解清楚项目

的背景、资金情况、地理位置、自然条件，是否属于公司擅

长项目的类型，项目的社会经济价值如何，在此基础上，筛

选出本公司意欲承揽的项目；②由专业部门对这些项目做进

一步分析，根据雇主对咨询服务的要求，确定准备参与竞争

的项目，制定竞争策略，并做好风险分析。下一步的工作是

做好投标准备。 一、投标准备 工程咨询公司投标前的准备工

作，主要是组织咨询投标班子和编写公司实力介绍文件；进

行调查研究，以获取更详细的工程信息；努力争取被列入短

名单中。 1．组织咨询项目的投标班子 咨询公司要通过投标

班子编制一系列文件，表现本公司的实力和水平，以赢得雇

主的信任。投标班子应由有经验的专业技术人员、经济管理

人员和法律人员组成，必要时也应有商务人员参加。这个班

子的负责人应具有比一般人员更全面的知识和更丰富的工作

经验，并具有组织管理才能，能使全体成员充分发挥自己的

积极性，同时，还应具备勇于开拓与不断进取的精神。投标

班子在项目咨询招标初期应作好：①编制并主动向雇主提交



本公司实力介绍文件和有关宣传资料，让雇主了解本公司，

积极争取列入短名单中；②通过与雇主加强联系和其他渠道

，收集项目信息资料；③深入调查了解项目所在国家和地区

的政治、经济、文化、法律、自然条件等情况；④研究确定

是否需要与当地公司或其他公司联合投标，如果需要应积极

联系，促成合作。 例题1．投标班子在项目咨询招标初期应

做的工作有( )。 A．编制并主动向雇主提交本公司实力介绍

文件和有关宣传资料，让雇主了解本公司，积极争取列入短

名单中 B．通过与雇主加强联系和其他渠道，收集项目信息

资料 C．深入调查了解项目所在国家和地区的政治、经济、

文化、法律、自然条件等情况 D．研究确定是否需要与当地

公司或其他公司联合投标，如果需要应积极联系，促成合作

E．以被动方式接受雇主的询问 答案：A、B、C、D。 2．公

司实力介绍 “公司实力介绍”是介绍自己公司情况的材料。

通过这份材料向雇主宣传本公司的服务范围、专业特长、科

技水平和综合实力，特别是以往取得的咨询项目业绩。它可

以使新雇主开始了解本公司，使老雇主了解本公司新的进步

和成果。为进入短名单创造条件。“公司实力介绍”应包括

以下方面。 (1)公司的背景与机构。介绍公司的历史和背景、

参加国际组织及注册情况、产权结构、内部组织机构包括分

支机构等。 (2)公司的资源情况。介绍公司的人力资源，包括

人员和专业构成、工作经验、主要咨询人员的业务简历；公

司拥有的设备、设施，包括勘测设备、试验设备、分析仪器

以及计算机等；公司的财务状况等。 (3)公司的业务与经验。

介绍公司的业务领域和服务范围，完成的咨询项目的情况，

包括独立或合作承担的咨询项目，介绍项目的业主和地点、



规模和特点、提供咨询服务的类型、内容及完成时间等。 (4)

公司的荣誉和信誉。介绍公司在科技进步和提高投资效益等

方面的成果，曾获得国际机构、政府、雇主的表彰和奖励的

情况。文件中列举的数字、图表、照片应真实可靠，印刷精

美，维护公司的良好信誉和形象。 例题2．“公司实力介绍

”是介绍自己公司情况的材料通过这份材料向雇主宣传本公

司，“公司实力介绍”应包括的内容有( )。 A．公司的背景

与机构 B．公司的资源情况 C．公司的业务与经验 D．公司的

荣誉与信誉 E．公司的地理位置与周围环境 答案：A、B、C

、D。 二、投标文件的编制 咨询公司应根据雇主的邀请函和

工作大纲编制建议书，建议书分为技术建议书和财务建议书

。 例题3．咨询公司应根据雇主的邀请函和工作大纲编制建

议书，建议书分为( )。 A．咨询建议书 B．监理建议书 C．技

术建议书 D．财务建议书 E．资源供给建议书 答案：C、D。

1．技术建议书的编制 技术建议书可参考下述结构形式和内

容编制。 (1)概述。介绍投标单位(包括合作者)名称；说明建

议书的结构与主要内容；简述投标单位的优势，所建议方案

的先进性。 (2)投标单位概况。简要叙述本单位的情况，相当

于公司实力介绍的摘要。如果与其他单位联合投标，则还应

介绍其他单位的情况，说明联合体的结构和每个成员之间的

分工、协作方式。 (3)工程咨询的经验。介绍本单位工作资历

和工作经验，重点介绍在类似项目、类似国家或地区完成咨

询任务的情况。表明本单位的技术水平、工作经验和承担该

咨询项目的优势。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


