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、工程咨询服务的采购方式；2、工程咨询服务的招标程序 

二、重点、难点 熟悉国际上通行的工程咨询服务的采购方法

和规则。 掌握工程咨询招标步骤、方式、程序及招标文件的

编制和技巧。 三、内容讲解 第六章 工程咨询服务的采购 第

一节、工程咨询服务的采购方式(熟悉) 国际上通行的工程咨

询服务的采购方式有两类：招标方式和直接委托方式。招标

方式包括公开招标和邀请招标。 例题1．国际上通行的工程

咨询服务的采购方式有( )。 A．招标 B．直接委托 C．间接委

托 D．内部自定 E．传统采购方式 答案：A、B。 (1)公开招标

。这也称竞争性招标，是指招标人在指定的媒体上刊登招标

广告，公开选择工程咨询公司。采用这种方式可以为一切有

能力的咨询公司提供一个平等竞争的机会，雇主也可以从众

多咨询公司中挑选一个比较理想的公司为其提供高质量和高

效率的咨询服务。但是，采用这种招标方式，招标工作量较

大，所需时间较多，招标费用较高，通常用于工作内容较复

杂、投资额大的咨询项目。 例题2．招标人在指定的媒体上

刊登招标广告，公开选择工程咨询公司，采取此方式可以吸

引众多的咨询公司参加投标，为一切有能力的咨询公司提供

一个平等的竞争机会，雇主也可以从众多的咨询公司中挑选

一个比较理想的公司，这种获得工程咨询服务的采购方式为(

)。 A．邀请招标 B．公开招标 C．直接委托 D．内部选择 答

案：B。 例题3．公开招标除了有其众多优点外，还有不少不



足之处，主要有( )。 A．招标工作量较大 B．招标所需时间较

多 C．招标费用较高 D．招标程序繁杂 E．真实度差 答案：A

、B、C。 (2)邀请招标。这也称有限竞争性招标，是雇主利

用自己的经验和调查研究获得的资料，根据咨询公司的技术

力量、仪器设备、管理水平、过去承担类似项目的经历和信

誉等选择数目有限的几家咨询公司，向它们发出投标邀请函

，进行项目竞争。被邀请的公司数目通常以5家左右为宜。采

用这种招标方式，参与竞争的公司数少，招标工作量小，可

以节约时间和费用，比较适合于工作内容相对不太复杂、金

额不大的咨询项目。 例题4．邀请招标中，被邀请的公司数

目不宜过多，也不宜过少，一般以( )左右为宜。 A．3家 B．4

家 C．5家 D．6家 答案：C。 例题5．适合于工作内容相对不

太复杂、金额不大的咨询项目的招标方式为( )。 A．公开招

标 B．邀请招标 C．直接委托 D．间接委托 答案：B。 例题6

．邀请招标方式的优点有( )。 A．参与竞争的公司数目有限

，相应有一定的了解 B．招标工作量相对较小 C．可以节约

时间及费用 D．可以做一些相应的内部调整 E．竞争力大 答

案：A、B、C。 (3)直接委托。这也称直接谈判采购，是由雇

主直接选定一家公司，通过谈判达成协议，为其提供工程咨

询服务。我国《招投标法》没有对各类建设项目决策阶段的

咨询服务内容做出必须进行招标的规定，因此，雇主即可以

通过招标方式也可以通过直接委托方式选聘信誉良好、具有

相应技术水平和能力的咨询公司，完成咨询任务。 由于上述

采购方式各有其特点和适应性，雇主选择何种方式进行工程

咨询采购，应根据工程项目的具体情况来决定 第二节、工程

咨询服务招标程序(掌握) 工作。 (5)进度与报告。关于咨询工



作进度计划和工作进展情况报告的要求。 (6)雇主的义务。说

明雇主向咨询工作人员提供的有关资料、人员配合、设施和

服务等支持。 例题7．典型工作大纲的内容包括概述、目标

和( )。 A．工作范围 B．培训要求 C．进度与报告 D．雇主的

义务 E．评审标准 答案：A、B、C、D。 2．估算咨询费用 咨

询服务费用的估算是以工作大纲中拟定的工作量和预期成果

目标为依据，估算完成咨询任务所需要的人力、物力、时间

和费用。 估算咨询费用对于雇主和咨询公司都是必要的。雇

主需要了解为进行咨询任务而支出的费用，列入项目预算，

也可以通过费用估算对工作大纲中拟定的工作内容进一步理

解，使之更为合理与符合实际；咨询公司需要从被聘用的角

度，针对具体任务拟定咨询服务的工作方案和人员的配备，

通过估算费用，进行合理报价。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


