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7_A8_8B_E5_92_A8_E8_c60_93563.htm 第二讲 一、内容提要 1

、工程咨询服务的对象及方式；2、工程咨询业的发展 二、

重点、难点 (一)、了解工程咨询业的起源、国内和国际的现

状、发展和趋势。 （二）、熟悉工程咨询服务的对象和方式

。 三、内容讲解 第一章 概 述 第三节 工程咨询服务的对象及

方式 一、工程咨询的服务对象 工程咨询服务的对象包括投资

项目从层次、阶段、内容到管理、机构等各个方面的单位和

个人，这里主要介绍项目投资的出资者、项目业主、工程承

包商等。 (一)为投资项目出资者服务 1．为政府投资服务 工

程咨询单位接受政府或其部门、机构委托，为各级政府及其

部门和机构的投资项目提供咨询服务。这类咨询服务一般是

决策性质的，包括： (1)规划咨询。 (2)项目评估。 (3)项目绩

效评价。 (4)项目后评价，通过项目竣工验收，重点评价目标

、效益和项目的可持续能力，总结经验教训。 (5)宏观专题研

究。 例题1：工程咨询为政府投资服务包括( )。 A．规划咨询

B．项目评估 C．项目绩效评价 D．项目后评价 E．提供技术

服务 答案：A、B、C、D 解题要点：因为这类咨询服务一般

是决策性质的，不包括：提供技术服务。在为项目业主提供

咨询服务时，要提供技术服务，是业主工程师的基本职能。

2．为贷款银行服务 工程咨询公司为贷款银行服务常见的形

式是受银行聘请作为顾问，对申请贷款的项目进行评估。被

聘请的咨询公司必须满足与该项目有关各方没有任何商业利

益和隶属关系的条件。咨询公司的评估侧重于项目的工艺方



案、系统设计的可靠性和投资估算的准确性，并对项目的财

务指标再次核算或进行敏感性分析，重点是投资效益和风险

的分析。 例题2．咨询公司为贷款银行的评估侧重于( )。 A．

投资效益和风险的分析 B．项目的工艺方案、系统设计的可

靠性和投资估算的准确性 C．对项目的财务指标再次核算或

进行敏感性分析 D．项目可行性研究 答案：A。 3．为国际组

织贷款项目提供咨询 为世行等国际金融组织提供的咨询服务

包括：咨询公司或个人作为本地咨询专家，受聘参与在华贷

款及相关的技术援助；投标参与这些机构在国际上其他地区

或国家贷款及技术援助项目的咨询服务。工程咨询的参与方

式也有两种：以咨询公司名义和以个人咨询专家名义。一般

世行在华这类咨询服务需要提供国际和国内两方面的咨询服

务，并以国际咨询专家为主。 (二)为项目业主服务 项目业主

是工程咨询服务的主要对象之一。当工程咨询公司的客户为

项目业主时，工程咨询公司常被称作该项目的业主工程师。

他们是指经过竞争性招标中标或直接受项目业主的委托，为

其提供工程咨询服务的工程咨询公司。 业主工程师是工程咨

询公司承担咨询服务的最基本、最广泛的形式之一。业主工

程师的基本职能是提供工程所需的技术咨询服务，或者代表

业主对设计、施工中的质量、进度、造价等方面的工作进行

监督和管理。现代工程项目工作过程的具体步骤划分得较细

，业主工程师所承担的业务范围既可以是全过程咨询，也可

以是阶段性咨询。 1．全过程咨询服务 这种服务的内容包括

：投资机会研究→初步可行性研究→可行性研究→设计→编

制招标文件→评标→合同谈判→合同管理→施工管理(监理)

→生产准备(人员培训)→调试验收→总结评价。 全过程咨询



服务的主要特点是：业主工程师接受业主全盘委托，在上述

工作进程中，陆续将工作成果提交业主审查认可。业主工程

师在某种意义上不仅作为业主的受雇人开展工作，而且也代

行了业主的部分职责。 2．阶段性咨询服务 所谓阶段性咨询

服务，是指工程项目建设的某一阶段或某项具体工作的咨询

服务。业主在一个工程项目的实施过程中，有时只是在部分

工作阶段聘请咨询公司，比较常见的是项目的可行性研究、

设计和施工监理，多以单独的合同形式出现。也有可能业主

在一个工程项目中，委托不止一个工程咨询公司来承担工作

。如委托一个咨询公司完成项目设计，聘请另外的咨询公司

对设计方案再次进行技术审查。 例题3．以下关于阶段性咨

询服务的说法正确的是( )。 A．业主在一个工程项目中，委

托一个工程咨询公司来承担工作 B．业主可委托一个咨询公

司完成项目设计，聘请另外的咨询公司对设计方案再次进行
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