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https://www.100test.com/kao_ti2020/93/2021_2022__E5_B7_A5_E

7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c60_93625.htm 工程项目组织与管理仿

真试题(三) 来源：www.examda.com一、单项选择题(共60题，

每题1分。每题的备选中，只有1个最符合题意) 1．下列关于

工程项目的表述中不正确的是。 A．工程项目具有唯一性B．

工程项目是指建设领域中的项目 c．工程项目不一定有确定的

终点D．工程项目的不确定因素较多 2．工程项目的初步设计

和施工图设计要在完成。 A．工程项目策划和决策阶段B．工

程项目准备阶段 C．工程项目实施阶段D．工程项目竣工验收

阶段 3．下列有关工程项目目标的表述中不正确的是。 A．工

程项目目标必须具体和可以度量 B．工程项目目标就是实施

一个工程项目所要达到的预期结果 c．工程项目目标必须明确

、可行 D．工程项目目标不一定在投资方与业主、承包商之

间达成一致 4．下列有关过程控制的表述中不正确的是。 A．

过程管理的循环过程是：计划一实施一检查一处理一计划 B

．创造产品的过程是项目的基础，是项目管理的对象 C．项

目管理过程是对创造产品过程的管理D．工程项目的实现过

程是个单一的过程 5．国际上最为通用的工程项目管理模式

是。来源：www.examda.com A．EPC交钥匙模式B．PMC方式

c．委托咨询公司协助业主进行项目管理 D．建设单位自行组

建工程项目管理机构进行管理 6．在工程项目建设中，对工

程项目实体进行直接建设和管理的是。 A．业主B．承包商c

．政府D．咨询工程师 7．下列有关各参与方对工程项目管理

的叙述中正确的是。 A．业主对工程项目的管理具有较大权



威性B．安全性是商业银行贷款的最终目的 c．政府可采用的

管理手段是最全面的 D．咨询工程师也要参与到工程项目实

体的直接建设中 8．工程承包商项目管理的主要任务不包括

。 A.制定施工组织设计和质量保证计划B．按施工计划组织

施工 C．及时向业主报告项目的有关进度、质量及费用等方

面的情况 D．按施工合同要求对工程进度、成本、质量进行

过程控制 9．咨询工程师工作程序的三阶段不包括。 A．工作

前期准备B．组织计划实施c．提交咨询成果D．制定工作计

划 10．下列有关咨询工程师的叙述中正确的是。 A．其管理

工作是智力型工作B．其管理表现了各投资方对项目的要求 C

．其管理目的是保证投资方向符合国家产业政策的要求 D．

其管理目的是追求自身收益的最大化 11．工程项目综合管理

的目的是。 A．建立完善的项目管理制度B．制定、实施及控

制工程项目计划 C．对工程项目进行绩效评价D．确保工程项

目总体目标的顺利实现 12．制定工程项目计划的主要步骤如

下，其先后顺序排列正确的是。 ①以网络图或横道图等形式

表示各项任务和工作，表明各项任务之间的逻辑关系，安排

协调一致的进度计划； ②清晰定义工程项目目标，把工程项

目范围详细划分为各个工作包； ③对计划执行风险进行分析

，提出对策； ④明确每个工作包所必须完成的具体任务，并

提出详细的工作计划； ⑤对计划进行评审，确定后下达基层

执行。 A．①②③④⑤B．②④③①⑤c．②④①③⑤D．③④

②①⑤ 13．不属于项目绩效评价的基本作法是。 来源

：www.examda.comA．对项目实施效果进行检查，收集测量

数据 B．对检查结果和测量数据进行综合分析和预测，制定

必要的措施 C．编写工程项目计划D．编写工程绩效报告 14



．有效沟通需要的条件是。 A．考虑沟通时的一切环境情况

B．要使用简单、明确的表达，做好工程项目信息传播管理 C

．了解相互之间的文化背景，具有明确的沟通动机和期望 D

．要进行信息的追踪与反馈，充分发挥工程项目绩效报告的

作用 15．下列有关沟通的叙述中不正确的是。 A．沟通的有

效性主要取决于发送者和接收者对沟通的态度和环境 B．沟

通就是信息的交流，是人际(或组织)之间传递和交流信息的

过程 C．为了实现有效的沟通，项目管理相关各方应该确定

进行沟通的方式，并注意使用和改进沟通的技巧 D．口头沟

通的优点是沟通效果好，有较强的约束力 16．范围管理在工

程项目策划与决策阶段的主要内容不包括。 A．投资机会研

究B．初步设计c．预可行性研究D．可行性研究 17．定义项

目范围的主要依据是。 A．工程项目概况B．项目的约束条件

c．历史资料D．项目其他阶段的成果 18．工作分解结构的目

的不包括。 A．将整个项目划分为相对独立的、易于管理的

、较小的项目单元，这些较小的项目单元有时也称作工作或

活动 B．对每一工作或活动作出粗略的时间、费用估计，并

进行资源分配 c．可以将项目的每一工作或活动与公司的财务

账目相联系，及时进行财务分析 D．确定项目需要完成的工

作内容、质量标准和项目各项工作或活动的顺序 19．咨询工

程师批准工作范围变更所遵循的原则不包括一。 A．有利于

降低费用和缩短工期B．变更后的项目不能降低使用标准 C．

业主同意支付变更费用D．变更工作在技术上可行 20．下列

关于项目工作范围变更程序的叙述中正确的是。 A．咨询工

程师、业主和承包商均可对合同工作范围提出变更申请 B．

对工作范围的任何变更，咨询工程师必须与业主进行充分协



商，在达成一致意见后，由业主发出正式变更令 C．变更费

用是变更工作中最敏感的，业主总希望在变更工作开始前确

定变更费用额 D．咨询工程师改变费率或合同价格的意图，

必须在签发的变更令中作出说明 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


