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4_E5_92_A8_c60_93661.htm 一、单项选择题 1．工程项目具有

明确的目标提供特定的产品或服务，这体现了项目的()特点

。 A．一次性 B．整体性 C．唯一性 D．固定性 2．工程项目

是指()的项目。 A．建设领域 B．销售领域 c．服务领域 D．

装饰领域 3．事实上，任何一个工程项目管理班子仅仅对工

程项目本身的日常活动进行管理是不够的，必须考虑几种其

他的因素，下列不属于考虑范围的是()。 A．更高层次组织的

影响 B．社会经济、文化、政治、法律等方面的影响 C．与

其他工程项目的关系 D．标准规范和规则的约束 4．目标管理

的系统控制方法强调运用( )。 A．动态控制 B．静态控制 c．

动态和静态相结合 D．层次分析法 5．下列不属于工程项目管

理信息系统(PMIS)软件开发内容的是( )。 A．费用控制 B．进

度控制 c．技术控制 D．合同管理 6．工程项目总控的核心

是()。 A．费用控制 B．质量控制 c．合同控制 D．资源控制

7．下列不属于工程项目目标所表现的形式的是()。 A．时间

B．费用 C．收益 D．质量 8．从管理方式上看，在项目建设

过程中业主对工程项目管理大都采用()。 A．间接方式 B．直

接方式 C．间接和直接方式 D．无法确定 9．下列对于通常我

们所讲的项目业主的表述错误的是( )。 A．指项目的建设者 B

．项目业主是指项目在法律意义上的所有人 C．项目业主是

指各投资主体按照一定的法律关系组成的法人形式 D．业主

对工程项目的管理就是指项目业主为实现其投资目标，运用

所有者的权利组织或委托有关单位对建设项目进行筹划和实



施计划、组织、协调、控制等过程 10．下列不属于业主项目

管理决策阶段的主要任务的是( )。 A．对投资方向和内容作

初步构想 B．及时办理有关设计文件的审批工作 C．组织对

工程项目建议书和可行性研究报告进行评审 D．根据项目建

设规模、建设内容和国家有关规定对项目进行决策或报请有

关部门批准 11．对政府出资项目的管理，具有( )的内涵。 A

．政府管理 B．业主管理 c．业主管理与政府管理 D．微观管

理 12．下列关于银行对工程项目管理的特点表述错误的是( )

。 A．管理的主动权随着资金的投入而降低 B．管理的手段

带有更强的金融专业性 C．以资金运动为主线进行管理 D．

管理的主动权随着资金的投入而升高 13．银行对工程项目的

管理以()为主线进行管理。 A．资金运动 B．资本运动 c．资

产运动 D．资源运动 14．下列关于加强重要资源的管理的表

述错误的是( )。 A．对土地资源使用的管理 B．对自然资源利

用的管理 c．对人力资源的管理 D．对资金资源的管理 15．

工程项目综合管理的基本理念是()。 A．实现项目总体目标 B

．保持工程项目各项工作的整体协调、有序运行 c．各项工作

分工明确、界面清晰、层次分明、责任到人 D．沟通 16．工

程项目绩效是指工程项目实施活动和过程的结果，它具有( )

特征。 A．一维性 B．静态性 C．一维性和动态性 D．多因性

、多维性和动态性 17．下列关于项目管理制度表述错误的是(

)。 A．工程项目管理文件的内容应当在反复协调的基础上制

订，使所有文件形成一个有机的整体，相互配套 B．工程项

目管理文件的文字应当简明扼要、言语科学、解释清晰、便

于执行 c．工程项目的综合管理不用建立在完善的项目管理制

度的基础上 D．工程项目管理制度，要在项目经理的领导下



发动项目管理全体人员共同参与制订，全员参与有利于管理

制度的完善和管理制度的贯彻实施 18．有效的沟通需要一定

的条件，下列不属于有效沟通需要的条件的是( )。 A．相互

之间的文化背景的了解 B．具有明确的沟通动机 c．具有明确

的沟通期望 D．具有相同的文化背景 19．下列有关工程项目

的沟通表述错误的是()。 A．沟通可为项目的决策和计划提供

信息 B．沟通可作为组织和控制管理过程的依据和手段 c．沟

通是项目管理人员进行项目管理的重要手段 D．项目所有各

方的沟通可概括为两大类：项目团队内部的沟通和项目团队

之间 的沟通 20．工程项目建设在实施阶段中的工作内容是( )

。 A．投资机会研究 B．设计 C．试生产 D．项目施工
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