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．在任何情况下工程项目的期限都是有限的，这体现了工程

项目特征中的一。 A．唯一性 B．不可逆转性 c．整体性 D．

一次性 2．在工程项目建设周期中工作量最大，投入的人力

、物力和财力最多的阶段是（ ）。 A．工程项目策划和决策

阶段 B．工程项目准备阶段 C．工程项目实施阶段 D．工程项

目竣工验收和总结评价阶段 3．承包商对工程项目的要求和

期望是（ ）。 A．投资少，收益高 B．利润优厚，及时付款 c

．质量合格，运营正常 D．贷款安全，保证进度 4．工程项目

目标系统的结构形式为（ ）。 A．层次结构 B．并列结构 C

．树形结构 D．星形结构 5．工程项目总控的核心是（ ）。

A．费用控制 B．合同控制 C．进度控制 D．质量控制 6．从

管理方式上看，业主对工程项目的管理大都采用（ ）的方式

。 A．直接 B．宏观 C．间接 D．微观 7．在工程项目管理者

当中，（ ）可使用的管理手段是最全面的。 A．咨询工程师

B．业主 c．政府 D．承包商 8．（ ）项不属于承包商对工程

项目管理的特点。 A．管理直接作用于工程项目实体 B．表

现了各投资方对项目的要求 c．管理过程中资金投入相对巨大

D．以委托合同为根本要求 9．在工作前期准备阶段，咨询工

程师的工作不包括（ ）。 A．接受委托 B．认真研究项目的

有关资料 C．成立项目团队 D．进行现场调研 10．咨询工程

师对工程项目管理的特点不包括（ ）。 A．咨询工程师的工



作是智力型工作 B．职业的规范性 C．咨询工程师是对工程

项目进行全面管理的中心 D．管理内容视委托情况而变化 11

．工程项目综合管理工作的准绳是（ ）。 A．实现项目总体

目标 B．沟通 C．绩效评价 D．完善项目管理制度 12．工程

项目建设过程中的定期评价，很难对（ ）做出评价。 A．工

程费用 B．工程质量 C．工程进度 D．项目功能特性 13．工

程项目进展报告介绍（ ）。 A．工程项目是否在进度计划和

预算之内 B．从达到范围、时间和费用目标上讲工程项目当

前所处的状态 c．工程项目组织在某一特定期间内所完成的工

作 D．工程项目在某一特定时间点上所处的位置 14．项目团

队成员的4种主要的沟通要求是（ ）。 A．责任、协作、决策

要求、项目进展情况 B．责任、协作、决策要求、顾客期望 c

．责任、顾客期望、决策要求、项目进展情况 D．顾客期望

、协作、决策要求、项目进展情况 15．工程项目沟通管理的

特征是（ ）。 A．复杂性和系统性 B．明确性和灵活性 C．

明确性和系统性 D．复杂性和灵活性 16．工程项目范围定义

的目的不包括（ ）。 A．提高费用、时间和资源估算的准确

性 B．明确划分各部门的权力和责任，便于清楚地分派任务 c

．把项目的可交付成果(一个主要的子项目)划分为较小的、

更易管理的多个单元 D．确定在履行合同义务期间对工程进

行测量和控制的基准 17．以下各项不属于工程项目范围定义

依据的是（ ）。 A．工程项目概况 B．项目的约束条件 c．工

作大纲 D．项目其他阶段的成果 18．下列关于工作分解结构

的叙述中不正确的是（ ）。 A．工作分解结构是按项目的可

交付成果对项目进行分解 B．工作分解结构组织定义了工程

项目的部分范围 C．工作分解结构中的级别越低，对项目可



交付成果的描述越详细 D．工作分解结构组织定义了工程项

目的全部范围 19．在项目周期各阶段，因项目业主对咨询任

务的要求不同，会有不同的范围定义成果。 下列不属于范围

定义成果的是（ ）。 A．工作大纲 B．咨询服务技术建议书

C．咨询服务合同附件（ ）服务描述 D．工程项目可行性研

究 20．下列关于项目工作范围变更程序的叙述中不正确的是

（ ）。 A．咨询工程师、业主和承包商均可对合同工作范围

提出变更申请 B．对工作范围的任何变更，咨询工程师必须

与业主进行充分协商，在达成一致意见后，由业主发出正式

变更令 c．变更费用是变更工作中最敏感的，承包商总希望在

变更工作开始前确定变更费用额 D．项目业主可在一定程度

上授予咨询工程师批准变更的权力 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


