
注册咨询工程师项目管理模拟题(四) PDF转换可能丢失图片

或格式，建议阅读原文
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5_86_8C_E5_92_A8_E8_c60_93675.htm 一、单项选择题 1．在

很大程度上决定了项目实施的成败及能否高效率地达到预期

目标的阶段是 ( )。 A．策划决策阶段 B．准备阶段 C．实施

阶段 D．竣工验收和总结评价阶段 2．下列不属于工程项目管

理的基本原理的是( )。 A．目标的系统管理 B．目标的过程控

制管理 c．目标的信息技术管理 D．目标的价值管理 3．工程

项目是一个多目标系统，那么这些不同目标之间的关系是()

。 A．相互冲突 B．一致的 c．没有区别的 D．关系不确定 4

．交钥匙模式是指()。 A．设计采购建造 B．建造运营移交 c

．设计建造移交 D．采购建造移交 5．工程项目总控的特点不

包括()。 A．工程项目控制是一种高层次的工程项目管理咨询

活动，对知识要求较高 B．工程项目总控即为工程项目实施

班子，是指挥部的高级参谋部，是业主代表旁边的一个机构 c

．工程项目控制模式的一个很重要的工作是要进行大量的信

息处理 D．工程项目控制班子的人员组成是高层次的咨询工

作者，其工作产品应是有相当价值的信息 6．下列()是实现项

目建设目标与业主的投资目标的基本前提，也是业主对工程

项目进行管理的重要目的。 A．努力使工程项目投资控制在

预定或可接受的范围之内 B．节约资金 c．实现投资者的投资

目标和期望 D．保证工程项目建成后在项目工程与质量上达

到设计标准 7．银行对工程项目管理的主动权随着资金的投

入而( )。 A．上升 B．不变 c．降低 D．无法确定 8．在项目

竣工验收和总结评价阶段，咨询工程师的主要工作不包括( )



。 A．配合业主，做好项目的竣工验收工作 B．开展项目的

后评价工作 c．业主委托的其他工作，如一定时期的运营管理

等 D．根据业主委托开展项目中间评价工作 9．下列不属于银

行对工程项目管理的目的的是()。 A．保证资金的安全性 B．

流动性 c．效益性是商业银行贷款的最终目的D．支持工程建

设 10．下面( )的管理过程是项目建设过程风险控制的最后过

程。 A．承包商 B．银行 C．业主 D．政府 11．工程项目综合

管理的准绳是( )。 A．实现项目总体目标 B．沟通 C．保持工

程项目各项工作的整体协调、有序运行 D．各项工作分工明

确、界面清晰、层次分明、责任到人 12．工程项目计划变更

控制就是指建立一套适当的程序对处于动态环境的工程项目

计划变更进行有序的控制，下列不属于变更控制原则的是( )

。 A．可以变动原先定义好的项目范围和整体目标 B．在制

定项目计划时，加强风险分析，在进度安排上留有适当余地

，在费用安排上考虑一定的不可预见费 c．尽量减少变更带来

的影响 D．建立严格的变更评审和批准程序 13．下列关于工

程项目沟通的重要性表述中不正确的是( )。 A．为项目的决

策和计划提供信息 B．作为组织和控制管理过程的依据和手

段 c．是改善人际关系、构建项目管理团队必不可少的条件 D

．作为工程项目实施的控制依据，是实施工程项目管理的基

础性工作 14．绩效目标是在特定时间用特定指标表示期望结

果的一种明确状态，其结果是进行项目绩效评价的标准，设

定绩效目标指标的要求不包括()。 A．项目绩效目标必须准确

化 B．项目绩效目标必须具体化 c．项目绩效目标必须定性化

D．项目绩效目标的设定应当是合理的和可达到的 15．沟通

方式包括书面正式的、书面非正式的、口头正式的和口头非



正式的，沟通方式的选择取决于()。 A．沟通的对象 B．沟通

的地点 C．沟通的时间 D．沟通的环境 16．工程项目综合管

理框架图中，纵轴表示()。 A．各种项目管理目标 B．工程项

目建设周期的各个阶段工作任务 c．工程项目综合管理 D．工

程项目成功 17．定义项目范围的主要依据是( )。 A．项目的

约束条件 B．历史资料 C．工程项目概况 D．各种假设 18．

工作分解结构中，每降低一级表示项目单元的描述越来越( )

。 A．简单扼要 B．详细 C．粗略 D．不明确 19．在项目实施

期间，项目合同赋予( )有权在合同范围内对工程进行变更。

A．项目经理 B．承包商 c．业主 D．咨询工程师 20．如果是

因为发现设计中存在某些缺陷而需要对原设计进行修改，变

更申请通常由( )提出。 A．咨询工程师 B．业主 C．分包商 D
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