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_E6_A0_A1_E9_A1_c60_93695.htm 工程项目管理实际上是一

种（）管理。 A．目标 B．过程 C．进度 D．信息技术 工程

项目总控的核心是()。 A．费用控制 B．质量控制 C．合同控

制 D．资源控制 工程项目设计应在项目（）阶段完成。 A.决

策 B．准备 C．实施 D．验收 工程项目设计应在项目（）阶

段完成。 A.决策 B．准备 C．实施 D．验收 工程项目构思常

常多个因素制约，这些因素有()。 A．市场需求 B．经营需要

C.技术进步 D．国家为了解决社会问题 E．识别需求 标准答

案:a,b,c,d 咨询工程师在提交咨询成果时，不应包括的内容或

步骤是()。 A．通知委托方，请委托方及时签收咨询成果 从

严格意义上讲，对于项目业主的表述错误的为()。 A．指项目

的所有出资人(包括资金、技术及其他资产人股等) B．项目业

主是指项目在法律意义上的所有人 C．项目业主是指各投资

主体依照一定的法律关系组成的法人形式 D．业主对工程项

目的管理就是指项目业主为实现其投资目标，运用所有者的

权力组织或委托有关单位对建设项目进行筹划和实施计划、

组织、协调、控制等过程 标准答案:a 业主在项目决策阶段的

主要任务是（）。 A．及时办理有关设计文件的审批工作 B.

对项目拟建地区或企业所在地区及项目所属行业情况进行调

查分析 C．对投资方向和内容作初步构想 D．对项目的建设

内容、产品方案、工程方案、技术方案、建设地点方案等进

行比选，完成相应报告. 标准答案:c 业主对工程项目管理的目

的有()。 A．实现投资者的目标和期望 B．努力使工程项目投



资控制在预定或可接受的范围之内 C．保证工程建成后，在

项目功能与质量上达到设计标准 D．协助承建单位更快、更

好的完成工程项目 E．排除建设过程中的不确定因素 标准答

案:a,b,c 业主项目管理的竣工验收阶段的主要任务下列表述正

确的有()。 A．组织有关方面对施工单位拟交付的工程进行竣

工验收和工程决算 B．做好项目有关资料的接收与管理工作

C．安排有关管理与技术人员的培训，并及时接管 D．进一步

明确项目运营后与承包方、咨询工程师等各方的关系 E．督

促检查合同执行情况，按合同规定及时支付各项款项，并处

理好报告中出现的新问题和矛盾冲突 标准答案:a,b,c,d 业主项

目管理的项目实施阶段的主要任务包括()。 A．解决施工现场

与城乡公共道路的通道，以及专用条款约定的由业主解决的

施工现场内主要交通干道，满足施工运输的需要 B．协调设

计与施工、监理与施工、施工与设计等方面的关系，组织承

包方和咨询设计单位进行图纸会审和设计交底 C．按有关规

定为设计人员在施工现场工作提供必要的生活和物质保障 D

．协调处理施工现场周围地下管线和邻近建筑物、构筑物及

有关文物、古树等的保护工作，并承担相应的费用 E．督促

检查合同执行情况，按合同规定及时支付各项款项，并处理

好报告中出现的新问题和矛盾冲突 标准答案:a,b,d,e 对工程项

目及其管理的表述不正确的是()。 A．工程项目是多个群体参

与、开展多项工作、需要多种资源、实现最终惟一确定目标

的集合体 B．工程项目有一个整体的目标和要求 C．对工程

项目进行综合管理的目的是为了保证项目的整体性，统筹、

沟通、协调各方的要求，解决项目实施过程中的各种矛盾冲

突 D．对工程项目进行综合的管理的目的是通过实施对工程



项目的质量、进度、费用、安全等目标进行综合管理，确保

工程项目总体目标的顺利实现 标准答案:a 关于计划实施控制

的基本方法表述错误的是()。 A．建立计划实施的监测记录体

系和统计报告制度 B．对偏差进行分析 C．控制偏差，使之

尽量不要出现 D．采取措施对危害项目目标实现的偏差加以

纠正 标准答案:c 工程项目综合管理的过程是一种有计划有秩

序的动态管理过程，不能包括的内容表述是()。 A．项目计划

的制定 B．项目计划的准备 C．项目计划的实施 D．项目计划

的变更控制 标准答案:b 项目状态评审会是()的一种常用方法

。 A．项目后评价 B．项目可行性研究 C．项目绩效评价 D．

项目决策评估 标准答案:c 下列关于工程项目综合管理的表述

中，正确的是（）。 A．项目绩效评价一般是指项目建成后

的成果评价 B．综合管理强调的是管理的权威性，沟通只能

作为辅助手段 C．项目绩效评价就是对项目经济效益的评价

D．项目工作成果是绩效报告的重要输入内容 标准答案:d 工

程项目综合管理的过程包括项目()。 A．计划制定 B．计划实

施 C．计划再造 D．计划变更控制 E．计划后评价 标准答

案:a,b,d 工程项目综合管理的三个基本原则包括() A.实现项目

总体目标是综合管理工作的准绳 B.沟通是工程项目综合管理

的基本理念 C.通过沟通协调，统一参与各方的认识和要求，

从而统一行动纲领。 D.保持工程项目各项工作的整体协调、

有序运行 E.各项工作都要按计划运行，按计划完成。不盲目

赶工、盲目超前。 标准答案:a,b,d 关于工程项目综合管理的框

架图的表述正确的有()。 A．横轴表示各种项目管理目标 B．

纵轴表示工程项目建设周期的各阶段工作任务 C．箭头表示

工程项目综合管理 D。箭头随着工程项目建设周期演化而更



加集中 E。工程项目综合管理将所有这些要素结合在一起，

直到成功地完成工程项目 标准答案:c,d,e 关于项目计划实施与

控制的目的的表述正确的有()。 A．工程项目计划的实施是实

现工程项目目标的重要阶段 B．通过项目工作计划的实施将

所确定的项目目标变为具有一定功能和特性的具有实用价值

的工程实体 C．将纸上的“蓝图”变为现实 D．但是在项目

计划的执行过程中，由于客观情况的变化或者主观努力的影

响，常常出现偏离计划的地方 E．计划实施的目的就是要不

断地监视计划实施的过程，使执行过程不出现偏离 标准答

案:a,b,c,d 工程项目计划和工作成果是绩效报告输入的重要内

容，绩效报告的主要输出包括()。 A．状态报告 B．质量报告

C．进度报告 D．预测E．变更申请 标准答案:a,c,d,e 为成功地

完成任务，项目团队内部成员之间需要通过沟通了解（）。

A．项目进展情况 B．团队成员的报酬 C．各自的责任 D．项

目决策要求 E．相互间协作关系 标准答案:a,c,d,e 100Test 下载
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