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7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c60_93749.htm 二、 多项选择题（

共25题，每题2分。每题的备选答案中有2-4个符合题意的答

案，错选或多选均不得分；少选，但选择正确的每个选项

得0.5分。） 1. 把控制报告按照（ ）的不同进一步细分，是工

程项目总控的成果之所在。 A．总体控制 B．过程控制 C．定

期控制 D．界面控制 E．不定期控制 2. 在银行对工程项目管

理中，对借款人进行的财务评价包括（ ）。 A．财务状况评

价 B．盈利能力评价 C．偿还能力评价 D．资本能力评价 E．

贷款担保评价 3. 以下属于工程项目综合管理的过程的是（ ）

。 Ａ．项目计划的制定 Ｂ．综合管理的准备 Ｃ．项目计划的

实施 Ｄ．综合管理的实施 Ｅ．项目计划的变更控制 4. 工程项

目概况是定义项目范围的主要依据，其主要描述项目的内容

包括 （ ）。 Ａ．具有的性质 Ｂ．具有的规模 Ｃ．建成后必

须满足哪些使用功能 Ｄ．主要的构成单元 Ｅ．约束条件 5. 工

程项目范围确认的依据中，项目准备阶段产生的工作成果包

括（ ）。 Ａ．可行性研究报告 Ｂ．详细的设计图纸 Ｃ．初

步设计图纸 Ｄ．项目采购计划 Ｅ．项目建议书 6. 以下属于来

自项目管理组织内部影响因素的是（ ） A．公司的项目管理

方式 B．项目经济合同关系与形式 C．公司的组织管理模式

与制度 D．公司内对项目运作关系的理念与企业文化 E．项

目管理的范围 7. 工程项目管理组织结构的基本形式包括（ ）

。 A．职能式 B．矩阵式 C．项目式 D．复合式 E．交叉式 8. 

制约项目团队组织的因素主要包括（ ）。 A．项目的组织结



构 B．共同达成的有关协议 C．项目管理层的偏好 D．预期的

人员安排 E．人力资源实践 9在项目团队发展的规范阶段要注

意的问题包括（ ）。 A．团队工作规则的调整与完善 B．团

队价值取向的倡导 C．团队文化的培养 D．团队目标和工作

任务的坚定 E．团队精神的奠定 10．以下必须进行招标的工

程项目有（ ）. A．大型基础设施、公用事业等关系社会公共

利益的项目 B．全部或部分使用国有资金投资或者国家融资

的项目 C．施工企业自建自用的工程且施工企业资质等级符

合工程要求的 D．使用国际组织或外国政府贷款援助的资金

项目 E．属于利用扶贫资金，实行以工代赈需要使用农民工

的 11．在开标时出现下列（ ）情况之一的应当作为无效投标

文件不得进行评标。 A．投标文件未按招标文件的要求进行

密封 B．投标文件的字迹模糊无法辨认的 C．组成联合体投

标的 D．投标人未按照招标文件要求提供投标保函或投标保

证金的 E．投标文件中的投标函未加盖企业法人代表印章的

12．以下（ ）原因造成工期延误，经监理工程师确认，工期

相应顺延。 A．非承包人原因停水、停电、停气造成停工累

计超过8小时。 B．设计变更和工程量增加 C．不可抗力 D．

工程师未按合同约定提供所需指令、批准等致使施工不能正

常进行 E．承包商材料供应不及时 13．转移工程项目合同风

险的方式主要有（ ）。 A．推行索赔制度 B．推行担保制度

C．进行工程保险 D．重视合同谈判 E．加强合同履行管理

14. 进度计划的调整方法有（ ）。 A. 延长某些工作的持续时

间 B. 调整工作顺序，改变某些工作间的逻辑关系 C. 缩短某些

工作的持续时间 D. 调整项目进度计划 E. 改变某些工程设计

15. 为了全面准确地掌握进度计划的执行情况，咨询工程师应



认真做好以下几方面的工作（ ）。 A. 定期收集进度报表资料

B. 现场实地检查工程进展情况 C. 定期召开现场会议 D. 对进

度执行情况进行跟踪检查 E. 合理调整进度计划 16. 在工程项

目下列各阶段的资源计划中以人力资源的计划为主的是（ ）

。 A. 工程项目决策阶段 B. 工程项目实施阶段 C. 工程项目竣
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