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8_E8_AF_A2_c60_93779.htm 21．某咨询公司就一大型通信企

业规划项目做出如下安排：公司副总经理牵头，有关技术分

析工作由通信项目部负责，有关财务分析工作由经济部负责

，其余工作也分到相应部门中去。该公司就该咨询工作采取

的组织形式是（ ）。 A．矩阵式 B．复合式 C．职能式 D．

项目式 22．目前国内业务比较单一的咨询公司在咨询项目中

应用最为广泛的一种项目组织形式是（ ）。 A．职能式 B．

项目式 C．强矩阵式 D．平衡矩阵式 23．属于项目式组织结

构优点的是（ ）。 A．项目团队成员无后顾之忧 B．项目管

理指令一致 C．避免了资源的囤积与浪费 D．有利于公司项

目发展与管理的连续性 24．项目经理和项目行政人员都由公

司派人专职担任的管理组织模式是（ ）。 A．职能式 B．平

衡矩阵式 C．弱矩阵式 D．强矩阵式 25．处理工程项目管理

组织调整中的矛盾，首先应当考虑的是（ ）。 A．公司利益

B．客户利益 C．项目主管上级的意见 D．项目经理的意见 26

．用来安排项目团队成员的角色、职责和项目范围的管理工

具是（ ）。 A．职责安排矩阵 B．组织关系图表 C．人员管

理计划 D．人员安排说明 27．不属于项目组织计划范围的是

（ ）。 A．角色与职责分手工 B．人员配备管理计划 C．组

织关系图表 D．人员配合训练计划 28．工程项目的人力资源

管理中，首先要进行（ ）。 A．组织关系图表的编制 B．人

员情况调查 C．工作分析 D．人员配备计划的编制 29．通过

某种图形形式确定和形象体现项目组织内各组织单元或个人



之间的相互工作关系的管理工具是（ ）。 A．巴雷特图 B．

职责安排矩阵 C．鱼刺图 D．组织关系图 30．在项目团队的

发展过程中，团队状态最好的时期是（ ）。 A．形成阶段 B

．规范阶段 c．磨合阶段 D表现阶段 31．必须进行施工招标

的工程项目不包括（ ）。 A．使用国际组织贷款项目 B．基

础设施项目 C．使用特定专利技术项目 D．公共事业项目 32

．资格后审是在（ ）对投标人进行资格审定，淘汰不合格的

投标人。 A．开标以前 B．评标以前 C．开标同时 D．评标以

后 33．某项目的投标总价为4500万元，投标保证金不得超过

（ ）万元。 A．45 B．68 C．80 D．90 34．评标委员会对投标

文件的评审分为（ ）。 A．符合性评审和技术性评审 B．初

步评审和详细评审 C．规定性评审和技术性评审 D．初步评

审和最终评审 35．货物采购中的现场监造与检验工作不包括

（ ）。 A．对生产制造厂质保管理系统提出建议 B．确定检

验计划和重点 C．检查关键工序是否按计划进行 D．跟踪货

物生产全过程 36．货物招标中，催交工作的重点是保证货物

生产制造的（ ）。 A．质量达到合同质量标准 B．成本控制

在合同价格以内 C．进度按照合同工期进行 D．安全措施符

合合同约定 37．施工承包人应在工期可以顺延的情况发生后

（ ）内，将延误的工期向工程师提出书面报告。 A．7天 B

．14天 C．21天 D．28天 38．建设工程施工合同中索赔的性

质属于（ ）。 A．经济补偿 B．经济惩罚 C．经济制裁 D．

行政制裁 39．发包人向承包人拨付工程款（进度款）的时间

为双方完成工程计量确认后（ ）。 A．7天内 B．10天内 C

．14天内 D．30天内 40．向第三方转移风险的方式不包括推

行（ ）。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详
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