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7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c60_93801.htm 第一章 概 述 考试要点

： 1.了解工程项目管理的发展趋势。 2.熟悉工程项目的含义

、特征，工程项目的阶段和周期，工程项目管理的目标、主

要利害关系者，工程项目管理的基本原理，工程项目管理模

式。 第一节 工程项目管理 一.工程项目 （一）工程项目的含

义（熟悉） 工程项目是指建设领域中的项目。一般是指为某

种特定的目的而进行投资建设并含有一定建筑或建筑安装工

程的建设项目。 （二）工程项目的特征（熟悉） ①唯一性； 

②一次性； ③整体性； ④固定性； ⑤许多因素带有不确定性

； ⑥不可逆转性。 例：1.下列选项属于工程项目特征的是（

A B C E ）。 A. 唯一性 B. 固定性 C. 整体性 D. 可逆转性 E. 一

次性 二.工程项目阶段和工程项目 建设周期（熟悉） 通常，

我们把工程项目建设周期划分为四个阶段： 1.工程项目策划

和决策阶段， 2.工程项目准备阶段， 3.工程项目实施阶段，

4.工程项目竣工验收和总结评价阶段。 大多数工程项目建设

周期有共同的人力和费用投入模式，开始时慢，后来快，而

当工程项目接近结束时又迅速减缓。 详见图1-1。 例：2.在工

程项目建设周期中工作量最大，投入的人力、物力 和财力最

多的阶段是（ C ）。 A. 工程项目策划和决策阶段 B. 工程项

目准备阶段 C. 工程项目实施阶段 D. 工程项目竣工验收阶段 1.

工程项目策划和决策阶段 这一阶段的主要工作包括：工程项

目预可行性研究、可行性研究、项目评估及决策。为保证工

程项目决策的科学性、客观性，可行性研究和项目评估工作



应委托高水平的咨询公司独立进行，可行性研究和项目评估

应由不同的咨询公司来完成。 2.工程项目准备阶段 本阶段的

主要工作包括： （1）工程项目的初步设计和施工图设计； 

（2）工程项目计划的制定和工程项目征地及建设条件的准备

； （3）工程项目招标及承包商的选定； （4）签订工程承包

合同。 3.工程项目策划和决策阶段的主要工作是（ A C E）。

A. 工程项目预可行性研究 B.工程项目的初步设计和施工图设

计 C. 可行性研究 D. 工程项目招标及承包商的选定 E.项目评

估及决策 4.在工程项目策划和决策阶段完成时已完成的可交

付成果（里程 碑）有（A B E）。 A. 项目概念提出 B. 项目决

策 C. 承包商确定 D. 图纸交付，开工命令下达 E. 可行性报告

提出 5.下列有关工程项目阶段的表述中正确的是（A B E ）。

A. 工程项目实施阶段的主要任务是将“蓝图”变成工程项目

实体，实现投资决策意图 B. 工程项目竣工验收阶段应完成工

程项目的联动试车、试生产、竣工验收 C. 工程项目实施阶段

工作量不大，但却十分重要 D.工程项目策划和决策阶段的主

要工作有：工程项目的初步设计和施工图设计 、签订工程承

包合同 E.每一个工程项目阶段通常都包括一件以上事先定义

好的工作成果。 三.工程项目管理（熟悉） 工程项目管理的

目标就是运用各种知识、技能、手段和方法去满足或超出工

程项目利害关系者的要求和期望。 工程项目管理的基本方法

就是运用各种知识和资源通过计划、组织、协调、控制等工

作方式，以达到工程项目的建设目标，满足各方需求。 （一

）工程项目利害关系者（熟悉） 工程项目利害关系者是指那

些积极参与该项目或其利益受到该项目影响的个人和组织。 

图1-2列出了工程项目的主要利害关系者。 例：6.业主对工程
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