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7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c60_93819.htm 第五讲 一、内容提要 1

、工程项目范围定义；2、工程项目范围确认；3、工程项目

范围变更控制。 二、重点、难点 （一）熟悉范围定义的概念

、依据和成果，范围确认的依据、方法和结果，范围变更控

制的依据，项目工作范围变更控制系统。 （二）掌握范围定

义的方法。 三、内容讲解 第四章 工程项目范围管理 第一节 

工程项目范围定义 一、工程项目范围管理概念 工程项目范围

管理是指确保项目完成全部规定要做的工作，而且仅仅完成

规定要做的工作，从而成功地达到项目目标的管理过程。即

，在满足工程项目使用功能的条件下，对项目应该包括哪些

具体的工作进行定义和控制。工程项目范围管理的内容包括

工程项目范围定义、项目范围确认和范围的变更控制。 范围

一词在本章中应解释为包括下述两方面的含义：一是工程项

目将要包括的性质和使用功能；二是实施并完成该工程项目

而必须做的具体工作。 由于工程项目划分为策划与决策阶段

、准备阶段、实施阶段以及竣工验收和总结评价阶段，因此

，范围管理在工程项目建设周期的各个阶段的内容是不同的

。 例题1．下列关于项目范围管理的表述中，错误的一项是( )

。 A．工程项目范围管理是指确保项目完成全部规定要做的

工作，而且仅仅完成规定要做的工作，从而成功的达到项目

目标的管理过程，即，在满足工程项目使用功能的条件下，

对项目应该包括哪些具体的工作进行定义和控制 B．工程项

目范围管理的内容包括工程项目范围定义、项目范围确认和



范围的变更控制 C．范围一词应解释为包括下述两方面的含

义：一是工程项目将要包括的性质和使用功能；二是实施并

完成该工程项目而必须做的具体工作 D．范围管理在工程项

目建设周期的各个阶段的内容是相同的 答案：D。 二、工程

项目范围定义 (一)范围定义的概念 工程项目范围定义就是把

项目的可交付成果(一个主要的子项目)划分为较小的、更易

管理的多个单元。范围定义的目的如下： (1)提高费用、时间

和资源估算的准确性； (2)确定在履行合同义务期间对工程进

行测量和控制的基准，即：划分的独立单 元要便于进度测量

，目的是及时计算已发生的工程费用； (3)明确划分各部分的

权力和责任，便于清楚地分派任务。 (二)范围定义的依据 1．

工程项目概况 2．项目的约束条件 3．项目其他阶段的成果 4

．历史资料 5．各种假设 例题2．范围定义的依据表述正确的

有( )。 A．工程项目概况 B．施工方案的选择及组织情况的确

定 C．项目其他阶段的成果 D．历史资料 E．各种假设 答案

：A、C、D、E。 (三)范围定义的方法（本章内大纲唯一要求

我们掌握的内容） 一般采用工作分解结构(WBS)对工程项目

的范围进行定义。 1．工作分解结构的概念和目的 (1)工作分

解结构的概念。 工作分解结构WBS(Work Breakdown

Structure)是根据树形图将一个功能实体（项目）先分解为子

项目，再逐级分解成若干个相对独立的工作单元，并确定每

个工作单元的任务及其从属的工作（或称之为活动）；以便

更有效地组织项目的进行。 工作分解结构是一种层次化的树

状结构，是将项目按一定的方法划分为可以管理的项目单元

，通过控制这些单元的费用、进度和质量目标，使它们之间

的关系协调一致，从而达到控制整个项目目标。 工作分解结



构可以满足各级别的项目参与者的需要。工作分解结构可与

项目组织结构有机地结合在一起，有助于项目经理根据各个

项目单元的技术要求，赋予项目各部门和各职员相应的职责

。同时，项目计划人员也可以对WBS中的各个单元进行编码

，以满足项目控制的各种要求。 例如，对大型工程项目，在

实施阶段的工作内容相当多，其工作分解结构通常可以分解

为六级。一级为工程项目；二级为单项工程；三级为单位工

程；四级为任务；五级为工作包；六级为工作或活动。 一般

地，前三级由业主(或其代表)作出规定，更低级别的分解则

由承包商完成并用于对承包商的施工进度进行控制。工作分

解结构中的每一级都有其重要目的：第1级一般用于授权，

第2级则用于编制项目预算，第3级编制里程碑事件进度计划

，这三个级别是复合性的工作，与特殊的职能部门无关。再

往下的三个级别则用于承包商的施工控制。工作包或工作应

分派给某个人或某个作业队伍，由其唯一负责。 例题3．工

作分解结构中的每一级的目的有( )。 A．第一级用于编制项

目预算（授权） B．第二级则一般用于授权（预算） C，第

三级编制里程碑事件进度计划 D．前三个级别是复合性的工

作，与特殊的职能部门无关 E．再往下的三个级别则用于承

包商的施工控制。工作包或工作应分派给某个人或某个作业

队伍，由其惟一负责 答案：C、D、E。 (2)工作分解结构的目

的。 ①将整个项目划分为相对独立的、易于管理的较小的项

目单元，这些较小的项目单元有时也称作工作或活动； ②将

这些工作或活动与组织机构相联系，将完成每一工作或活动

的责任赋予具体的组织或个人，这就是组织或个人的目标； 

③对每一工作或活动做出较为详细的时间、费用估计，并进



行资源分配，形成进度目标 和费用目标；④可以将项目的每

一工作或活动与公司的财务账目相联系，及时进行财务分析

； ⑤确定项目需要完成的工作内容、质量标准和项目各项工

作或活动的顺序； ⑥估计项目全过程的费用； ⑦可与网络计

划技术共同使用，以规划网络图的形态。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


