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7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c60_93824.htm 第三讲 一、内容提要 1

、承包商对工程项目的管理；2、银行对工程项目的管理；3

、政府对工程项目的管理。 二、重点、难点 (一)了解项目承

包商、银行及政府对工程项目管理的含义、主要目的与特点

。 (二)熟悉承包商、金融机构及政府对工程项目管理的主要

任务。 三、内容讲解 第二章 工程项目主要参与方的项目管理

第三节 承包商对项目的管理 一、承包商项目管理的目的和特

点 (一)承包商项目管理的基本含义 承包商分为二类，一是指

根据工程项目建设的有关规定，由项目业主委托，经双方协

商和履行一定的程序后，承接项目的建筑和安装工程建设(有

的包括部分设计或设备安装工程)的公司或其它法人组织，通

常称之为工程承包商；另一类是按委托合同承接设备制造的

生产厂家(有的包括设备安装工程)，通常称之为设备承包商

。本文中的承包商是泛指以上二类承包商。 承包商对工程项

目的管理是指承包商为完成项目业主对项目建设的委托或设

备供货的委托，以自己的施工或供货能力来完成业主委托的

任务，在建设各阶段对自己在所承担的项目中投入各种资源

进行计划、组织、协调、控制的过程。 (二)承包商对工程项

目管理的目的 具体是： (1)保证承包的工程项目或设备制造在

进度与质量上达到委托合同规定的要求。 (2)追求自身收益的

最大化。 例题1：不属于承包商对工程项目管理的目的的是( )

。 A．保证承包的工程项目或设备制造在进度与质量上达到

委托合同规定的要求 B．提高自己队伍的整体素质，提升自



己在行业内的声誉 C．追求自身收益的最大化，在完成委托

合同规定工作，并达到合同规定的要求后，承包商有权取得

相应的报酬 D．其根本目的都是为了保证其整体收益最大 答

案：B。 (三)承包商对工程项目管理的特点 承包商对工程项

目管理的特点可以从不同的方面去总结，主要有以下几方面

： 1．管理直接作用予工程项目实体 2．以委托合同为根本要

求 3．管理过程中资金投入相对巨大 4．项目建设风险的最后

控制阶段 例题2：关于承包商对工程项目管理的特点叙述错

误的为( )。 A．管理间接作用于工程项目实体 B，以委托合同

为根本要求，承包商在实施管理的过程中，不管委托方的最

终目标是什么，对项目的管理与控制完全以合同规定的内容

为依据。项目的质量、进度、费用等都是以合同中规定的为

标准 C．管理过程中资金投入相对巨大 D．项目建设风险的

最后控制阶段。承包商的管理过程是项目建设过程风险控制

的最后过程，所以在项目施工阶段承包商必须加强施工管理

，业主应委派监理工程师去现场，以避免和减少损失的发生 

答案：A。 二、承包商项目管理的主要任务 (一)工程承包商

项目管理的主要任务 (1)制订施工组织设计和质量保证计划，

经监理工程师审定后组织实施。 (2)按施工计划组织施工，认

真组织好人力、机械、材料等资源的投入。并向监理工程师

提供年、季、月工程进度计划及相应进度统计报表。 (3)按施

工合同要求在工程进度、成本、质量方面进行过程控制，发

现偏差及时纠正。 (4)遵守有关部门对施工场地交通、施工噪

音以及环境保护和安全生产等方面的管理规定，办理相关手

续。 (5)按专用条款约定，做好施工现场地下管线和邻近建筑

物、构筑物，及有关文物、古树等的保护工作。 (6)保证施工



现场清洁，使之符合环境卫生管理的有关规定。 (7)在施工过

程中按规定程序及时主动、自觉接受监理工程师的监督检查

；提供业主和监理工程师需要的各种统计数据的报表。 (8)及

时向委托方提交竣工验收申请报告，对验收中发现的问题及

时进行改进。 (9)负责已完工程的保护工作。 (10)向委托方完

整及时地移交有关工程资料档案。 例题3：工程承包商项目

管理的主要任务有( )。 A．按施工计划组织施工，认真组织

好人力、机械、材料等资源的投入，并向监理工程师提供年

、季、月工程进度计划及相应进度统计报表 B．遵守有关部

门对施工场地交通、施工噪声以及环境保护和安全生产等方

面的管理规定，办理相关手续 C．保证按合同，以规定的价

格，在规定的时间、质量和数量条件下提供设备，并做好现

场服务，及时解决有关设备的技术质量、缺损件等问题 D．

按专用条款约定，做好施工现场地下管线和邻近建筑物、构

筑物及有关文物、古树等的保护工作 E．在施工过程中按规

定程序及时主动、自觉接受监理工程师的监督检查；提供业

主和监理工程师需要的各种统计数据的报表 答案：A、B、D

、E。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


