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的概念 工程项目管理组织是在整个工程项目中从事各种管理

工作的人员的组合。工程项目的业主、承包商、设计单位、

材料设备供应单位都有自己的工程项目管理组织，这些组织

之间存在各种联系，有各种管理工作、责任和任务的划分，

形成工程项目总体的管理组织系统。这种组织系统和工程项

目组织存在一致性，故一般情况下并不明确区分工程项目组

织和工程项目管理组织，而将其视为同一个系统。 7.3.2 工程

项目管理组织设计 工程项目管理组织设计程序 1、确定工程

项目管理目标 2、确定工程项目管理模式，选择工程项目管

理组织形式。 3、确定工程项目管理工作任务、责任权力 4、

详细分析工程项目管理组织所完成的管理工作，确定工程项

目管理工作流程、操作程序、工作逻辑关系。 5、确定详细

的各项工程项目职能管理工作任务，并将工作任务落实到人

员和部门。 6、建立工程项目管理组织各个职能部门的管理

行为规范和沟通准则，形成工程项目管理规范，作为工程项

目管理组织内部的规章制度。 7、选择和任命工程项目管理

人员。 8、在上述工作基础上设计工程项目管理信息系统

7.3.3 工程项目管理组织的结构形式 1、工程项目管理模式 业

主全权管理模式。 工程项目所有者委托一个业主代表，成立

以其为首的项目经理部，以业主的身份进行工程项目的整个

管理工作。 基于“设计?施工?供应”工程项目总承包模式的

、由承包商负责工程项目具体的管理工作，业主仅承担工程



项目的宏观管理与决策。 基于工程建设监理制度的工程项目

管理模式。 业主将工程项目管理工作以合同形式委托出去，

由监理工程师作为业主的代理人，在工程中行使合同（工程

建设监理和工程承包合同）赋予的权利，直接管理工程。 混

合式的工程项目管理模式。 工程项目业主委托业主代表或者

工程师与监理工程师共同工作。 代理型CM承包工程项目管

理模式。 CM承包商接受业主的委托进行整个工程项目的施

工管理，业主直接与工程项目承包商和材料、设备供应商签

订合同，CM承包商主要从事管理工作，与设计、施工、材料

设备供应单位没有合同关系。这种形式在性质上属于工程项

目管理工作承包。 2、工程项目管理组织的结构 3、工程项目

管理组织的运行管理 成立项目经理部。 确定项目经理的工作

目标。 明确和商定项目经理部门中的人员安排，宣布对项目

经理部成员的授权，明确职权使用的限制和有关问题，制定

工程项目管理工作任务分配表。 工作任务名称任务分工备注 

部门1部门2部门3⋯⋯部门n 项目经理积极参与解决工程项目

管理的具体问题，建立并维持积极、有利的工作环境和工作

作风。 建立有效的沟通系统和成员之间的相互依赖和相互协

作关系。 维持相对稳定的工程项目管理组织机构。 建立完整

的工程项目管理人员的招聘、安置、报酬和福利、培训、提

升、绩效评价计划与制定。 7.3.4 项目经理 现代工程项目与工

程项目管理对项目经理的要求 1、素质 良好的职业道德。 具

有创新精神、发展精神。 诚实信用。 任劳任怨、忠于职守。 

具有合作精神。 2、能力 具有长期的工程项目管理工作经理

和经验，特点有同类工程项目成功的经历，对工程项目管理

有较为成熟的判断能力、思维能力、随机应变能力。 处理人



事关系的能力。 有较强的组织管理能力。 较强的语言表达能

力、谈判技巧、劝说能力、沟通能力。 具有灵活的个人领导

风格。 3、知识 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


