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5_86_8C_E5_92_A8_E8_c60_93886.htm 1.1.1 组织的概念 组织是

人们为了实现某种既定目标，根据一定的规则，通过明确分

工协作关系，建立不同层次的权利、责任、利益制度而有意

形成的职务结构或者职位结构。组织是一种能够一体化运行

的人、资源、信息的复合系统。 组织一词具有两种含义。第

一，作为一个实体，组织是指有意形成的、正式的职务或者

职位结构。第二，作为一种动态的过程，组织指设计、建立

并维持一种科学的、合理的组织结构，并通过一定的权力、

命令、指令和影响力，对特定目标的活动所需资源进行合理

的过程。 工程项目组织是指为完成特定的工程项目而建立起

来的组织。 工程项目组织的基本结构一般分为三个层次： 1.

工程项目所有者 2.工程项目管理者 3.工程项目承包商 7.1.2 工

程项目组织的特点 工程项目组织是为了完成工程项目总目标

和总任务而建立起来的，工程项目目的、目标和任务是决定

工程项目组织结构和组织运行的重要因素。 工程项目组织的

设置、建立应能够确保完成工程项目的所有工作，即工程项

目组织应确保通过工程项目结构分解得到的所有工作单元，

都应落实到具体的完成者。 由于工程项目的一次性，工程项

目组织也是一次性的、暂时的，具有临时组合的特点。 工程

项目组织与企业组织之间存在复杂关系。 工程项目组织受工

程项目所处环境的制约和影响较大。 工程项目具有自身的组

织结构，工程项目内的组织关系存在多种形式。 工程项目组

织具有高度的弹性、可变性。 由于工程项目的一次性和工程



项目组织的可变性，难以建立自己的企业文化。 7.1.3 工程项

目组织的基本原则 目标统一原则 责权利平衡原则 适用性和灵

活性原则 组织制衡原则 保证组织人员和责任的连续性和统一

性 建立适度的管理跨度与管理层次 合理授权 7.1.4 工程项目

组织策划 工程项目组织的策划程序 1、进行工程项目总目标

分析，完成相应阶段工程项目的技术设计和结构分解工作。

2、确定工程项目的实施组织策略 3、涉及工程项目实施者的

任务的委托及相关的组织工作。 4、涉及工程项目管理任务

的组织工作 5、工程项目组织策划的结果通常包括工程项目

招标文件、合同文件、工程项目组织结构图、工程项目管理

规范和工程项目组织责任矩阵图，工程项目手册等文件。
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