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8_AF_A2_E5_B7_A5_E7_c60_93892.htm 第五节 工程项目进度

控制 l进度计划控制的具体内容包括： l①对造成进度变化的

因素施加影响，以保证这种变化 l 朝着有利的方向发展； l②

确定进度是否已发生变化； l③在变化实际发生和正在发生时

，对这种变化实施管理。 一.工程项目进度控制的依据（掌握

） l1.项目进度计划 l2.进度报告 l3.变更申请 l4.进度管理计划 

二.项目进度控制的方法（掌握） （一）进度监测的方法 在

工程项目实施过程中，咨询工程师应经常地、定期地进度 计

划的执行情况进行跟踪检查，发现问题后，及时采取措施 l 加

以解决。如图9-15 项目进度监测系统（P 161 ）。 l1.进度计划

执行中的跟踪检查 l咨询工程师应认真做好三方面的工作： l

①定期收集进度报表资料； l②现场实地检查工程进展情况；

l③定期召开现场会议。 l2.实际进度数据的加工处理 l为了进

行实际进度与计划进度的比较，必须对收集到的实际进度数

据进行加工处理，形成与计划进度具有可比性的数据。 l3.实

际进度与计划进度的对比分析 l实际进度与计划进度的比较是

建设工程进度监测的主要环节。常用的进度比较方法有： l

（1）横道图比较法。横道图比较法是指将项目实施过程中检

查实际进度收集的数据，经加工整理后直接用横道线平行绘

于原计划的横道线下，进行实际进度与计划进度的比较方法

。其特点是形象、直观。 l（2）S形曲线比较法。S形曲线比

较法以横坐标表示时间，纵坐标表示累计完成任务量，绘制

成按计划时间累计完成任务量的Ｓ曲线，然后将工程项目实



施过程中各检查时间实际累计完成任务量的Ｓ曲线也绘制在

同一坐标系中，进行实际进度与计划进度比较的一种方法。

项目实施过程中，每隔一段时间就应将实际进展情况绘制在

原计划的S形曲线上进行直观比较。通过比较可以获得如下信

息：①实际工程进展速度；②进度超前或拖延的时间；③工

程量的完成情况；④后续工程进度预测。 l（3）“香蕉”曲

线比较法。在工程项目进度计划制定一节中，我们提到过网

络图中的时间参数有最早开始时间和最迟开始时间。在“香

蕉”形曲线中，各项工作均按最早开始时间开始而绘制的S形

曲线称为ES曲线；各项工作均按最迟开始时间开始而绘制的S

形曲线称为LS曲线。两条曲线具有相同的起点和终点，所以

形成了闭合曲线（图9-18），一个科学合理的进度计划优化

曲线应处于香蕉曲线所包络的区域之内。 l“香蕉”曲线能直

观反映工程的实际进展情况，比S形曲线能获得更多的信息。

利用“香蕉”曲线可进行： l①进度计划的合理安排； l②实

际进度与计划进度的比较； l③对后续工程进度进行预测。 l

（二）进度控制的过程 l在项目进度监测过程中，一旦发现实

际进度偏离计划进度，必须认真分析产生偏差的原因及其对

后续工作及总工期的影响，并采取合理的调整措施，确保进

度目标的实现。 l（三）分析产生偏差的主要原因 l进度拖延

是工程项目建设过程中经常发生的现象。对进度拖延原因分

析可采用因果关系分析图，影响因素分析表，工程量、劳动

效率对比分析等方法，详细分析进度拖延的各种影响因素，

及各因素影响量的大小。进度拖延的原因是多方面的，常见

的有： l①工程项目各相关单位之间的协调配合； l②工程变

更； l③风险因素； l④工期及相关计划的失误和管理过程中



的失误。 l（四）分析进度偏差是否影响到其后续工作和总工

期 l当某项工作发生实际进度偏差时，要分析该进度偏差是否

影响到其后续工作的进展以及是否影响了总工期，这在实际

工作中需要借助网络计划进行判断。根据该项工作是否处于

关键线路、其进度偏差是否超过该项工作的总时差和自由时

差来判断对后续工作和总工期的影响。 l 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


