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https://www.100test.com/kao_ti2020/98/2021_2022__E6_95_99_E4

_B9_A6_E8_82_B2_E4_c64_98201.htm 一本名为《班主任兵法

》的书正在沪上老师间悄悄流传。书中，“一石二鸟”“以

毒攻毒”“打草惊蛇”等古人行军的兵法，经上海平和双语

学校教导主任万玮改良后，运用到学生教育中。他也在不久

前被选为“2006上海教育真情人物”候选人。 震撼了“小霸

王” 小伦是班上的“小霸王”，和同学一语不合就要拳脚相

向，带过他的班主任都头疼不已。刚当小伦的班主任教数学

的万玮了解到小伦最喜欢数学课时，就决定挫挫他的锐气。 

在课上，万玮故意冷落小伦，感觉到被老师忽略的小伦，最

终按耐不住，摔门而出。下课后，万玮找来小伦谈心：“受

不了啦？你待人那么狂，别人凭啥要不理你？”小伦说：“

老师的话点醒我，让我明白别人的爱和关怀都不是理所当然

，是需要自己用尊重和珍惜来回报的。” 万玮介绍：“老师

的教育常分成：感化式和震撼式。现在多推崇感化式，他认

为，对于那些被宠坏的孩子而言，适当地给予打击是有必要

的。 “局外人”的反思 如今精通“十八般武艺”的万老师也

曾在教学的路上遭遇挫折。大学刚毕业时，他和学生打成一

片。“这是年轻教师容易犯的错误：把自己当成‘大’学生

。但当威信倒塌之后就很难再树立起来。”随着工作越来越

难开展，万玮被学校撤销了班主任职务。受到这个前所未有

的打击后，他开始以一个“局外人”的角色，反思自己的工

作，查找症结：“如何教育好孩子，关键在于传达的方式。

”这也是他突发奇想，尝试着把兵法引入到教育当中的原因



。 “其实教育的探索并不需要高精尖的设备和仪器，而是要

对那些习以为常的事物进行批判性的审视和琢磨。”万玮认

为，只要每一位教师都能从实践中反思，都能练就“金刚不

坏之身”。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。
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