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：一部个人计算机史 ----采访者 ：戴维阿里森(美国国家历史

博物馆史密斯兰计算机、信息与社会部主任)----比尔盖茨

于1993年获得了美国水门领导艺术奖。他因在计算机领域的

伟大贡献而荣获计算机世界史密斯兰奖。本篇是根据一部采

访比尔盖茨的纪录片录音整理出来的文字记录。这篇采访称

得上是一篇关于比尔盖茨的家庭、事业和对计算机行业贡献

的传记。2 比尔盖茨道出一切 ----采访者 ：PC杂志记者---本

文是全球著名PC杂志在该杂志15周年大庆电脑时，对计算机

行业的领袖比尔盖次的专访。在这篇访谈中，比尔盖次诚恳

回答了微软与IBM、苹果公司的关系，计算机软件行业标准

建立，微软公司发展壮大的过程，微软的企业文化，以及他

对英特网的看法。3 我把自己交给了公司 95----采访者 ：大卫

瑞森 (《花花公子》杂志编辑)---这个毕业生般模样的年轻人

坐在一间一点也不奢华的，宿舍一样的房间里，用勺子吃着

塑料饭盒里的泰国面。他的眼镜满是污垢，衣服起了不少褶

子，头发也乱得像个孩子。但是，他开口说话时人们总是专

注地听。可以肯定地说，除他以外校园里无人能谈论未来。

他的话语有着不可否定的权威性，他可以预知未来的市场行

情，更是对未来市场的主要创造者。 这个房间可不是什么学

生宿舍，它就是比尔盖茨的办公室。虽然人们把这里----25座

建筑的组合叫做校园，它也不是什么大学。它就是坐落在华

盛顿莱蒙得的微软总部。比尔盖茨就是这个世界上最大软件



生产企业的创始人之一兼总裁。作为微软最大的股东，他的

财产达61亿,这使他成为美国第二富翁,他仅38岁的年龄也令他

被冠以最年轻的白手起家的亿万富翁的美称。与盖茨差不多

并驾齐驱的投资者沃伦巴菲特则是美国目前的首富。随着两

人公司股票的上涨下跌，他们时不时会换换位子。本篇是《

花花公子》杂志编辑大卫瑞森对比尔盖茨的采访。4 互联网

已成为我的工具----采访者：西尔弗曼《休士顿新闻报》记

者----1995年11月，微软创始人之一、现任董事长比尔盖茨号

召全体员工觉醒起来，要他们意识到网络空间的兴起。----正

当这个软件业大亨致力于他的Windows 95操作系统时，网景

公司下属的"通信"这个小公司悄然兴起，主宰了互联网世界

。盖茨在他的备忘录，也是后来的声明中提到，微软公司应

该把注意力转向互联网。从操作系统到文字处理器，所有微

软公司的产品都要和互联网接轨。微软和网景公司的战役已

成为高科技领域的佳话。11月初，两家公司同时推出了新型

网络登录工具：微软的Internet Explorer 3.0和网景公司

的Navigator 3.0。微软声称他们的下一代浏览器将和Windows

95融为一体。在新奥尔良河畔希尔顿酒店的一个会议室里，

盖茨向《休斯敦新闻报》的记者讲述了微软的改变，互联网

对该公司将来的重要性，以及整个电脑行业的未来问题。5 

网络工作方式将成为社会的推动力 ----采访者 ：《财富》杂

志记者----盖茨近来在公众面前一直保持低调，自从1999年12

月因为举办了一次视像记者招待会而被激烈批评之后，他一

直拒绝对微软公司所陷入的法律纠纷发表评论。不过，在《

未来时速》出版前夕，他还是与《财富》杂志的记者坐到了

一起，就这本书进行讨论。此书是他写的第二本书（他的第



一本书是1995 年问世的《未来之路》，他在该书中预言了信

息技术的未来。） ----在采访中，盖茨解释了为什么《未来

时速》确切地说是一部写给商务决策者的教科书，它适合那

些有兴趣利用信息技术在公司里创造"数字神经系统"的决策

者--这样的系统将能促进"网络工作方式"。盖茨通过趣闻轶事

谈到了微软公司在参与互联网过程中的一些起起落落。他还

详尽地描述了微软公司众多大客户的经历。 6 微软的Net战略

----采访者 ：克里斯蒂安希尔(现代电子公司)----比尔盖茨去

年公开微软公司的.Net战略的时候，将其称作是一场"拿公司

做赌注"的游戏。截至目前，比尔盖茨好像是已经赚了大钱。

微软公司正在为其产品创造一种叫做"XML"的通用语言，实

际上，微软公司从视窗到办公软件直至其新型的服务器等所

有产品，都将使用这种通用语言。该公司在电子商务领域正

在获得越来越强劲的增长势头。该公司计划在未来的十年时

间内差不多只在网络服务方面拓展自己的业务。在接受现代

电子公司采访时，盖茨谈到了微软对这项新技术的远大抱负

，他对这项技术将如何改变人们的工作和生活方式谈了自己

的看法。7 我感兴趣的是人，而非装置 ----采访者 ：NE在线

杂志----盖茨于1973年进入哈佛大学深造，在那儿他开发出

了BASIC程序语言。----1975年，他离开哈佛，与儿时的朋友

保罗艾伦一起组建了微软公司。1981年，美国国际商用机器

公司（IBM）采用MS－DOS作为自己生产的品牌电脑中的操

作系统，此举为微软公司揭开了走向胜利的新篇章。2000年

，盖茨从首席执行官的位置上退了下来，开始担任首席软件

设计师这一新的职位，旨在把自己更多的宝贵时间用于微软

的技术开发。 ----1995年，他所著的《未来之路》一书，通过



展望借助高技术可以实现的未来，在电脑行业引起极大轰动

。盖茨1955年生于西雅图。1994年，他与梅琳达结婚。他们

现有一个名叫詹妮的4岁女儿，和一个名叫罗里的2岁儿子。

到目前为止，盖茨和梅琳达为社会提供的捐助，已超过210亿

美元。盖茨的最大业余爱好，就是打桥牌和高尔夫球。
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